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HIJKLMMNOLPLJQRLNSJKTNUVNUIPPIJWKTNSJRLRXYIJKZXQJLKI[TPXJL\IMISRK
]̂LMMIXOPIJWKUIVUYJISRISRKXSIK\QPIXUKSIRRIK]IK_K̀abcMLPPLNSJK
K]̂IXUNJKQXKOLPQSK]IKPQKdNTLYRYe

HIJKLMMIXOPIJKJNSRKTNMVRQOLPLJYJKQXKTNfRK]̂QTZXLJLRLNSK]LMLSXYK
]XKTXMXPK]IJKQMNURLJJIMISRJKIRK]IJKY\ISRXIPPIJKVIURIJK]IK\QPIXUeK
gIJKVIURIJK]IK\QPIXUKJNSRK]YRIUMLSYIJKISKTNMVQUQSRKPIXUK\QPIXUK
SIRRIKTNMVRQOPIKQ\ITKPIXUK\QPIXUK]IKMQUThYeKHQKdNTLYRYKQKUITNXUJK
iK]IJKI[VIURJKLMMNOLPLIUJKLS]YVIS]QSRJKVNXUK]YRIUMLSIUKJIMIJj
RULIPPIMISRKPQK\QPIXUK]IKMQUThYK]IKP̂ISJIMOPIK]XKVQRULMNLSIeKĤY\Qj
PXQRLNSK]IKPQK\QPIXUK]IKMQUThYK]̂XSKQTRLkKLMMNOLPLIUKUIZXLIURK]IJKlXj
mIMISRJKLMVNURQSRJKVNXUK]YRIUMLSIUKPIJKhnVNRhoJIJKQVVUNVULYIJe

pQUKTNSJYZXISRWKYRQSRK]NSSYKP̂LMVNURQSTIK]IJKLMMNOLPLJQRLNSJK
TNUVNUIPPIJK]QSJKPIJKTNMVRIJKQSSXIPJKVULJK]QSJKPIXUKISJIMOPIKIRK
PQKVQURK]IKlXmIMISRKZX̂LMVPLZXIKPQK]YRIUMLSQRLNSK]IJKVULSTLVQPIJK
hnVNRhoJIJK]IKRQX[K]IKqSK]IKTQJhjrNsKIRK]̂QTRXQPLJQRLNSWK]IK\Qj
PIXUJKPNTQRL\IJK]IKMQUThYWK]̂IJRLMQRLNSK]IJKMNSRQSRJK]IKRUQ\QX[K
iKUYQPLJIUKIRK]IJKVQPLIUJKIRKkUQSThLJIJKY\ISRXIPJWKXRLPLJYIJKVNXUK]Yj
RIUMLSIUKPQK\QPIXUK]IKMQUThYWKP̂Y\QPXQRLNSKIRKPIKULJZXIK]IKVIURIK]IK
\QPIXUK]IJKLMMNOLPLJQRLNSJKTNUVNUIPPIJKJNSRKTNSJL]YUYJKTNMMIKXSK
VNLSRKTPYK]IKP̂QX]LRe

tNXJKQ\NSJK\YULqYKPQKUYQPLRYKIRKPQKZXQPLRYK]IJKVUNTIJJKMLJKISKuX\UIK
VQUKPQK]LUITRLNSKVNXUKPQKUI\XIK]IJKY\QPXQRLNSJK]IJKLMMIXOPIJK]IK
VPQTIMISRK]YRIUMLSYIJKVQUKPIJKI[VIURJKLMMNOLPLIUJKIRKPIKTNSRUvPIK
]IJK]NSSYIJKXRLPLJYIJKVQUKTIJK]IUSLIUJK]QSJKPIXUJKY\QPXQRLNSJe

tNXJKQ\NSJKQVVUYTLYKPQKTNMVYRISTIKIRKP̂LS]YVIS]QSTIK]IJKI[j
VIURJKLMMNOLPLIUJKUIRISXJKVQUKPQKdNTLYRYWKIRKQ\NSJKNORISXKPIJKPIRRUIJK
]̂ISmQmIMISRe

w\ITKPIKJXVVNURK]IKSNJKJVYTLQPLJRIJKISKY\QPXQRLNSKLMMNOLPLoUIWKSNXJK
Q\NSJKNORISXKPIJKUQVVNURJK]̂I[VIURLJIKLMMNOLPLoUIKIRKTNMVQUYKPIJK
MYRhN]IJK]̂Y\QPXQRLNSKXRLPLJYIJKQ\ITKPIJKVUQRLZXIJKhQOLRXIPPIJK]XK
JITRIXUeKtNXJKQ\NSJKVUNTY]YKiKXSKI[QMISKTULRLZXIK]IJKVQUQMoRUIJK
]IKMQUThYKxRQX[K]IKqSK]IKTQJhjrNsWKRQX[K]̂QTRXQPLJQRLNSWK\QPIXUJK
PNTQRL\IJK]IKMQUThYyKUIRISXJKQXKUImQU]K]IJK]NSSYIJK]IKMQUThYK
]LJVNSLOPIJKIRK]IJKRUQSJQTRLNSJKPNTQRL\IJKUYTISRIJKUYQPLJYIJKVQUKPQK
dNTLYRYe

dXUKPQKOQJIK]̂XSKYThQSRLPPNSK]YRIUMLSYKVQUKSNJKJNLSJWKSNXJKQ\NSJK
UYTNSTLPLYKIRKQVVUYTLYKPQKTNhYUISTIK]IJKLSkNUMQRLNSJKkNXUSLIJKVQUK
PQKdNTLYRYKQX[KI[VIURJKLS]YVIS]QSRJKIRKXRLPLJYIJKVQUKTIX[jTLK]QSJK
PIXUJKY\QPXQRLNSJKQ\ITKPQK]NTXMISRQRLNSKQVVUNVULYIWKTNMMIKPIJK
TNSRUQRJK]IKPNTQRLNSKNXKISTNUIKPIJKIJRLMQRLNSJK]IJKMNSRQSRJK]IK
RUQ\QX[KiKUYQPLJIUKIRKPIJKVQPLIUJKIRKkUQSThLJIJKY\ISRXIPJe

zSKVUYJISTIK]IKSNJKVUNVUIJKJVYTLQPLJRIJWKSNXJKSNXJKJNMMIJKISj
RUIRISXJKQ\ITKPIJKI[VIURJKLS]YVIS]QSRJKIRKPQK]LUITRLNSKQqSK]IKUQRLNj
SQPLJIUKP̂Y\QPXQRLNSKmPNOQPIK]XKVQRULMNLSIKLMMNOLPLIUeK

tNXJKQ\NSJKUYQPLJYKQ\ITKSNJKJVYTLQPLJRIJKISKY\QPXQRLNSKLMMNOLj
PLoUIK]IJKRUQ\QX[KVPXJK]YRQLPPYJKVNURQSRKJXUKPIJK\QPNULJQRLNSJKUIRISXIJK
VNXUKXSKYThQSRLPPNSK]̂QTRLkJeK

tNXJKQ\NSJKY\QPXYKPQKMQSLoUIK]NSRKPIJKI[VIURJKLMMNOLPLIUJKLS]Yj
VIS]QSRJKNSRKUIrYRYKP̂LSrQRLNSWKPQKhQXJJIK]IJKRQX[K]̂LSRYU{RKIRKPIJK
ISlIX[KTPLMQRLZXIJK]QSJKPIJK\QPNULJQRLNSJK]IJKQTRLkJeK

tNXJKQ\NSJK\YULqYKZXIKPQK\QPIXUK]IKMQUThYKYRQLRKQXKMNLSJKYmQPIK
iKPQK\QPIXUKSIRRIKTNMVRQOPIK]IKThQZXIKLMMIXOPIeK|QSJKPIKTQJK
TNSRUQLUIWKSNXJKSNXJKJNMMIJKQJJXUYJK]IKPQKTNMVRQOLPLJQRLNSK]̂XSIK
VUN\LJLNSKVNXUK]YVUYTLQRLNSK]IJKLMMNOLPLJQRLNSJKTNUVNUIPPIJe

tNXJKQ\NSJK\YULqYKPIKTQUQTRoUIKQVVUNVULYK]IJKLSkNUMQRLNSJKkNXUSLIJK
]QSJKPIJKSNRIJK]IKP̂QSSI[IKQX[KTNMVRIJKQSSXIPJe
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GHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIJVWXMHSKJORXMJXSHJ
YPZHXMJSHKKHJNHJ[J\[]̂_LZZLRSIJǸHXMRIJPXJaLZPSJNHJZPJbRQLTKTcJdHMe
KPLSIJL__HXaZHIJIRSKJNTKHSXIJOPMJNHIJVZLPZHIJNHJZPJbRQLTKTcJ

GHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJZHIJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIJIRSKJQR_Oe
KPaLZLITIJfJZHXMJNPKHJǸHSKMTHJPXJQRgKJǸPQhXLILKLRSJHKJIRSKJNTOMTe
QLTIJILJZPJYPZHXMJǸXKLZLKTJNHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJNHIJQMTPSQHIJ
MPKKPQUTHIJYHSPLKJfJiKMHJLSjTMLHXMHJfJZHXMJYPZHXMJQR_OKPaZHcJdHKKHJ
YPZHXMJǸXKLZLKTJHIKJNTKHM_LSTHJHSJOMHSPSKJHSJOPMKLQXZLHMJHSJQR_OKHJ
ZPJYPZHXMJNHJ_PMQUTJNHIJPQKLjIJL__RaLZLHMIJNHJZ̀HSKMHOMLIHJNTKHSXHkJ
MHORIPSKJIXMJNHIJMPOORMKIJǸHlOHMKIJL__RaLZLHMIJLSNTOHSNPSKIc

G̀TYPZXPKLRSJNHJZPJYPZHXMJǸXKLZLKTJMHhXLHMKJNHIJmXWH_HSKIJL_ORMKPSKIJ
ORXMJNTKHM_LSHMJZHIJUnORKUoIHIJPOOMROMLTHIc

pPMJQRSIThXHSKkJTKPSKJNRSSTJZHJ_RSKPSKJNHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJ
HKJNHIJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIJNPSIJZHIJQR_OKHIJPSSXHZIJOMLIJNPSIJ
ZHXMJHSIH_aZHJHKJZPJOPMKJNHJmXWH_HSKJhX̀L_OZLhXHJZPJNTKHM_LSPKLRSJ
NHIJOMLSQLOPZHIJUnORKUoIHIJXKLZLITHIJORXMJNTKHM_LSHMJZPJYPZHXMJǸXKLe
ZLKTkJZ̀TYPZXPKLRSJHKJZHJMLIhXHJNHJOHMKHJNHJYPZHXMJNHIJKLKMHIJNHJOPMKLe
QLOPKLRSJHKJNHIJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIJIRSKJQRSILNTMTIJQR__HJXSJ
ORLSKJQZTJNHJZ̀PXNLKc

pRXMJPOOMTQLHMJZHJQPMPQKoMHJMPLIRSSPaZHJNHJZ̀HIKL_PKLRSJNHIJYPZHXMIJ
ǸXKLZLKTJNHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJNHIJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIkJSRIJ
KMPYPXlJRSKJQRSILIKTJOMLSQLOPZH_HSKJfJYTMLVHMJZHJQPMPQKoMHJPOOMROMLTJ
NHIJ_TKURNHIJǸTYPZXPKLRSJMHKHSXHIc

qRXIJPYRSIkJQR__HJORXMJZHIJPQKLjIJNTKHSXIJHSJNLMHQKkJOMRQTNTJfJ
Z̀HlP_HSJQMLKLhXHJNHIJ_TKURNHIJǸTYPZXPKLRSJXKLZLITHIJORXMJZPJYPZRe
MLIPKLRSJNHIJPQKLjIJNTKHSXIJOPMJZHIJVZLPZHIc

qRXIJPYRSIJYTMLVTJZPJQRMMHQKHJOMLIHJHSJQR_OKHkJNPSIJZPJNTKHM_LSPe
KLRSJNHJZPJYPZHXMJǸXKLZLKTJNHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJNHIJQMTPSQHIJ
MPKKPQUTHIkJNHJZPJYPZHXMJNHJ_PMQUTJNHJQHIJPQKLjIc

qRXIJSRXIJIR__HIJTWPZH_HSKJPIIXMTIJhXHJZPJYPZHXMJǸXKLZLKTJNHIJ
KLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJNHIJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIJHIKJPXJ_RLSIJ
TWPZHJPXJQRgKJǸHSKMTHcJrPSIJZHJQPIJQRSKMPLMHkJSRXIJPYRSIJYTMLVTJ
hX̀XSHJOMRYLILRSJORXMJNTOMTQLPKLRSJNHIJKLKMHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJ
NHIJQMTPSQHIJMPKKPQUTHIJORXMJZPJNLjjTMHSQHJTKPLKJQR_OKPaLZLITHc
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qRXIJPYRSIJTWPZH_HSKJOMRQTNTkJQRSjRM_T_HSKJPXlJSRM_HIJ
ǸHlHMQLQHJOMRjHIILRSSHZJPOOZLQPaZHIJHSJtMPSQHkJPXlJYTMLVQPKLRSIJ
IOTQLVhXHIJOMTYXHIJOPMJZHIJKHlKHIJZTWPXlJHKJMoWZH_HSKPLMHIc
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qRXIJS̀PYRSIJOPIJǸRaIHMYPKLRSJfJjRM_XZHMJIXMJZPJILSQTMLKTJHKJ
ZPJQRSQRMNPSQHJPYHQJZHIJQR_OKHIJPSSXHZIJNHIJLSjRM_PKLRSIJ
NRSSTHIJNPSIJZHJMPOORMKJNHJWHIKLRSJNXJdRSIHLZJǸPN_LSLIKMPKLRSJ
HKJNPSIJZHIJPXKMHIJNRQX_HSKIJIXMJZPJILKXPKLRSJVSPSQLoMHJHKJZHIJ
QR_OKHIJPSSXHZIJPNMHIITIJPXlJPQKLRSSPLMHIc

qRXIJPKKHIKRSIJNHJZPJILSQTMLKTJHKJNHJZPJQRSQRMNPSQHJPYHQJZHIJ
QR_OKHIJPSSXHZIJNHIJLSjRM_PKLRSIJMHZPKLYHIJPXlJNTZPLIJNHJOPLHe
_HSKJ_HSKLRSSTHIJfJZ̀PMKLQZHJrc||[e}JNXJdRNHJNHJQR__HMQHc
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qRXIJPKKHIKRSIJNHJZ̀HlLIKHSQHkJNPSIJZHJMPOORMKJNXJdRSIHLZJǸPNe
_LSLIKMPKLRSJIXMJZHJWRXYHMSH_HSKJǸHSKMHOMLIHkJNHIJLSjRM_PKLRSIJ
MHhXLIHIJOPMJZHIJPMKLQZHIJGc���e�]e|kJGc��e[�e[�JHKJGc��e[�e�JNXJ
dRNHJNHJQR__HMQHc

dRSQHMSPSKJZHIJLSjRM_PKLRSIJjRXMSLHIJHSJPOOZLQPKLRSJNHIJNLIe
ORILKLRSIJNHJZ̀PMKLQZHJGc��e[�e�JNXJdRNHJNHJQR__HMQHJIXMJZHIJ
MT_XSTMPKLRSIJHKJPYPSKPWHIJYHMITIJRXJPKKMLaXTIJPXlJ_PSNPKPLMHIJ
IRQLPXlJPLSILJhXHJIXMJZHIJHSWPWH_HSKIJQRSIHSKLIJHSJZHXMJjPYHXMkJ
SRXIJPYRSIJYTMLVTJZHXMJQRSQRMNPSQHJPYHQJZHIJQR_OKHIJRXJPYHQJ
ZHIJNRSSTHIJPnPSKJIHMYLJfJZ̀TKPaZLIIH_HSKJNHJQHIJQR_OKHIJHKkJZHJ
QPIJTQUTPSKkJPYHQJZHIJTZT_HSKIJMHQXHLZZLIJOPMJYRKMHJbRQLTKTJPXOMoIJ
NHIJHSKMHOMLIHIJQRSKM�ZTHIJOPMJHZZHJhXLJIRSKJQR_OMLIHIJNPSIJZHJ
OTML_oKMHJNHJQRSIRZLNPKLRScJbXMJZPJaPIHJNHJQHIJKMPYPXlkJSRXIJ
PKKHIKRSIJZ̀HlPQKLKXNHJHKJZPJILSQTMLKTJNHJQHIJLSjRM_PKLRSIc

dRSQHMSPSKJZHIJLSjRM_PKLRSIJMHZPKLYHIJPXlJTZT_HSKIJhXHJYRKMHJ
bRQLTKTJPJQRSILNTMTJIXIQHOKLaZHIJǸPYRLMJXSHJLSQLNHSQHJHSJQPIJ
ǸRjjMHJOXaZLhXHJǸPQUPKJRXJǸTQUPSWHkJjRXMSLHIJHSJPOOZLQPKLRSJNHIJ
NLIORILKLRSIJNHJZ̀PMKLQZHJGc��e[�e[[JNXJdRNHJNHJQR__HMQHkJSRXIJ

PYRSIJYTMLVTJZHXMJQRSjRM_LKTJPYHQJZHIJNRQX_HSKIJNRSKJHZZHIJIRSKJ
LIIXHIJHKJhXLJSRXIJRSKJTKTJQR__XSLhXTIcJbXMJZPJaPIHJNHJQHIJKMPYPXlkJ
SRXIJS̀PYRSIJOPIJǸRaIHMYPKLRSJfJjRM_XZHMJIXMJQHIJLSjRM_PKLRSIc

���$#%"�!v $w��� !%

�SJPOOZLQPKLRSJNHJZPJZRLkJSRXIJSRXIJIR__HIJPIIXMTIJhXHJZHIJ
NLYHMIHIJLSjRM_PKLRSIJMHZPKLYHIJPXlJOMLIHIJNHJOPMKLQLOPKLRSJHKJNHJ
QRSKM�ZHJHKJfJZ̀LNHSKLKTJNHIJNTKHSKHXMIJNXJQPOLKPZJRXJNHIJNMRLKIJNHJ
YRKHJYRXIJRSKJTKTJQR__XSLhXTHIJNPSIJZHJMPOORMKJNHJWHIKLRSc
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qRXIJPYRSIJTWPZH_HSKJOMRQTNTkJQRSjRM_T_HSKJfJZPJSRM_HJǸHlHMe
QLQHJOMRjHIILRSSHZJIXMJZHIJNLZLWHSQHIJNXJdR__LIIPLMHJPXlJQR_OKHIJ
MHZPKLYHIJPXlJQR_OKHIJPSSXHZIJHKJQRSIRZLNTIJOMTIHSKTIJIHZRSJZHJ
jRM_PKJǸLSjRM_PKLRSJTZHQKMRSLhXHJXSLhXHJHXMROTHSkJfJZPJYTMLVQPKLRSJ
NXJMHIOHQKJNHJQHJjRM_PKJNTVSLJOPMJZHJMoWZH_HSKJHXMROTHSJNTZTe
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