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IJKLMNOPJKQRSTJUSKQJVKTWWJOXYJVKQJKPYZ[JWJUSKR\ZYORVK]KYZK̂OVSJK
\ZYJOMK[NU_NMWRWJUSK]KỲNPSTNUKPMR\OJKQZUVKYZKUNMWJK[NWPSZXYJK
abcKdefKIJVK\ZMTZSTNUVKQJK̂OVSJK\ZYJOMKPZMKMZPPNMSK]KỲZUURJKPMR[Rg
QJUSJKVNUSKOUKRYRWJUSKQOKMRVOYSZSKUJSf
IJVKTWWJOXYJVKQJKPYZ[JWJUSKMJPMRVJUSJUSKZTUVTKOUJK\ZYJOMKQJK
hKeijkWTYYTNUVKQ̀JOMNVKZOKXTYZUK[NUVNYTQRKJSKNUSKJUMJlTVSMRKOUJKZOlg
WJUSZSTNUKQJK\ZYJOMKZOKXTYZUKQJKiimkWTYYTNUVKQ̀JOMNVKQNUSKnokWTYg
YTNUVKQ̀JOMNVKTWPZ[SZUSKPNVTST\JWJUSKYJKMRVOYSZSKUJSf
ÌJUVJWXYJKQOKPZSMTWNTUJKTWWNXTYTJMK_ZTSKỲNX̂JSKQ̀OUJKR\ZYOZSTNUK
VJWJVSMTJYYJKPZMKQJVKJpPJMSVKTWWNXTYTJMVKTUQRPJUQZUSVKqOTKMJPNVJK
VOMKQJKWOYSTPYJVKrsPNSrtVJVKPNOMKQRSJMWTUJMKYJVKuOpK_OSOMVKQJKSMRg
VNMJMTJKZ[SOZYTVRVKqOTKNUSKOUKTWPZ[SKQTMJ[SKVOMKYZK̂OVSJK\ZYJOMKQJVK
TWWJOXYJVKJSKQNU[KVOMKYJKMRVOYSZSKUJSfK
vZMK[NUVRqOJUSwKRSZUSKQNUURKỲTWPNMSZU[JKQJVKTWWJOXYJVKQJKPYZg
[JWJUSKQZUVKYJVK[NWPSJVK[NUVNYTQRVKPMTVKQZUVKYJOMKJUVJWXYJwKYZK
PZMSKQJK̂OlJWJUSKqÒTWPYTqOJKYZKQRSJMWTUZSTNUKQJVKPMTU[TPZYJVKrsg
PNSrtVJVKQJKSZOpKQJKxUKQJK[ZVrguNyKJSKQ̀Z[SOZYTVZSTNUwKQJK\ZYJOMVK
YN[ZST\JVKQJKWZM[rRwKQ̀JVSTWZSTNUKQJVKWNUSZUSVKQJKSMZ\ZOpK]KMRZYTg
VJMKJSKQJVKPZYTJMVKJSK_MZU[rTVJVKR\JUSOJYVwKOSTYTVRJVKPNOMKQRSJMWTUJMK
YZK̂OVSJK\ZYJOMKZTUVTKqOJKYZKVJUVTXTYTSRKQJK[JSSJKQJMUTtMJK]K[JVKrsPNg
SrtVJVwKỲR\ZYOZSTNUKQJVKTWWJOXYJVKQJKPYZ[JWJUSKJVSK[NUVTQRMRJK
[NWWJKOUKPNTUSK[YRKQJKỲZOQTSf

zNOVKZ\NUVK\RMTxRKYZKMRZYTSRKJSKYZKqOZYTSRKQJVKPMN[JVVKWTVKJUK{O\MJK
PZMKYZKQTMJ[STNUKPNOMKYZKMJ\OJKQJVKR\ZYOZSTNUVKQJVKTWWJOXYJVKQJK
PYZ[JWJUSKQRSJMWTURJVKPZMKYJVKJpPJMSVKTWWNXTYTJMVKJSKYJK[NUSM|YJK
QJVKQNUURJVKOSTYTVRJVKPZMK[JVKQJMUTJMVKQZUVKYJOMVKR\ZYOZSTNUVf
zNOVKZ\NUVKZPPMR[TRKYZK[NWPRSJU[JKJSKỲTUQRPJUQZU[JKQJVKJpg
PJMSVKTWWNXTYTJMVKMJSJUOVKPZMKYZKcN[TRSRKJSKZ\NUVKNXSJUOKYJVKYJSSMJVK
Q̀JUlZlJWJUSf
b\J[KYJKVOPPNMSKQJKUNVKVPR[TZYTVSJVKJUKR\ZYOZSTNUKTWWNXTYTtMJwKUNOVK
Z\NUVKNXSJUOKYJVKMZPPNMSVKQ̀JpPJMSTVJKTWWNXTYTtMJKJSK[NWPZMRKYJVK
WRSrNQJVKQ̀R\ZYOZSTNUKOSTYTVRJVKZ\J[KYJVKPMZSTqOJVKrZXTSOJYYJVKQOK
VJ[SJOMfKzNOVKZ\NUVKPMN[RQRK]KOUKJpZWJUK[MTSTqOJKQJVKPZMZWtSMJVK
QJKWZM[rRK}SZOpKQJKxUKQJK[ZVrguNywKSZOpKQ̀Z[SOZYTVZSTNUwK\ZYJOMVK
YN[ZST\JVKQJKWZM[rR~KMJSJUOVKZOKMJlZMQKQJVKQNUURJVKQJKWZM[rRK
QTVPNUTXYJVKJSKQJVKSMZUVZ[STNUVKYN[ZST\JVKMR[JUSJVKMRZYTVRJVKPZMKYZK
cN[TRSRf
cOMKYZKXZVJKQ̀OUKR[rZUSTYYNUKQRSJMWTURKPZMKUNVKVNTUVwKUNOVKZ\NUVK
MR[NU[TYTRKJSKZPPMR[TRKYZK[NrRMJU[JKQJVKTU_NMWZSTNUVK_NOMUTJVKPZMK
YZKcN[TRSRKZOpKJpPJMSVKTUQRPJUQZUSVKJSKOSTYTVRJVKPZMK[JOpg[TKQZUVK
YJOMVKR\ZYOZSTNUVKZ\J[KYZKQN[OWJUSZSTNUKZPPMNPMTRJwK[NWWJKYJVK
[NUSMZSVKQJKYN[ZSTNUKNOKJU[NMJKYJVKJVSTWZSTNUVKQJKWNUSZUSVKQJKSMZg
\ZOpK]KMRZYTVJMKJSKYJVKPZYTJMVKJSK_MZU[rTVJVKR\JUSOJYVf
�UKPMRVJU[JKQJKUNVKPMNPMJVKVPR[TZYTVSJVwKUNOVKUNOVKVNWWJVKJUg
SMJSJUOVKZ\J[KYJVKJpPJMSVKTUQRPJUQZUSVKJSKYZKQTMJ[STNUKZxUKQJKMZSTNg
UZYTVJMKỲR\ZYOZSTNUKlYNXZYJKQOKPZSMTWNTUJKTWWNXTYTJMfK
zNOVKZ\NUVKMRZYTVRKZ\J[KUNVKVPR[TZYTVSJVKJUKR\ZYOZSTNUKTWWNXTg
YTtMJKQJVKSMZ\ZOpKPYOVKQRSZTYYRVKPNMSZUSKVOMKYJVK\ZYNMTVZSTNUVKMJSJUOJVK
PNOMKOUKR[rZUSTYYNUKQ̀Z[ST_Vf
zNOVKZ\NUVKR\ZYORKYZKWZUTtMJKQNUSKYJVKJpPJMSVKTWWNXTYTJMVKTUQRg
PJUQZUSVKNUSKMJuRSRKỲTUuZSTNUwKYZKrZOVVJKQJVKSZOpKQ̀TUSRM�SKJSKYJVK
JÛJOpK[YTWZSTqOJVKQZUVKYJVK\ZYNMTVZSTNUVKQJVKZ[ST_Vf
zNOVKZ\NUVK\RMTxRKYZK[NMMJ[SJK[NWPSZXTYTVZSTNUKQJVK\ZYJOMVKMJSJg
UOJVKJSKYJK[ZMZ[StMJKZPPMNPMTRKQJVKTU_NMWZSTNUVK_NOMUTJVKQZUVKYJVK
UNSJVKQJKỲZUUJpJKZOpK[NWPSJVK[NUVNYTQRVf
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zNOVKZ\NUVKRlZYJWJUSKPMN[RQRwK[NU_NMWRWJUSKZOpKUNMWJVK
Q̀JpJM[T[JKPMN_JVVTNUUJYKZPPYT[ZXYJVKJUK�MZU[JwKZOpK\RMTx[ZSTNUVK
VPR[TxqOJVKPMR\OJVKPZMKYJVKSJpSJVKYRlZOpKJSKMRlYJWJUSZTMJVKQJVK
TU_NMWZSTNUVKMJYZST\JVKZOKLMNOPJwKQNUURJVKQZUVKYJKMZPPNMSKQJKlJVg
STNUKQOK�NUVJTYKQ̀ZQWTUTVSMZSTNUf

zNOVKÙZ\NUVKPZVKQ̀NXVJM\ZSTNUK]K_NMWOYJMKVOMKYJOMKVTU[RMTSRKJSKYJOMK
[NU[NMQZU[JKZ\J[KYJVK[NWPSJVK[NUVNYTQRVf
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zNOVKZ\NUVKRlZYJWJUSKPMN[RQRwK[NU_NMWRWJUSK]KYZKUNMWJKQ̀JpJMg
[T[JKPMN_JVVTNUUJYKVOMKYJVKQTYTlJU[JVKQOK�NWWTVVZTMJKZOpK[NWPSJVK
MJYZST\JVKZOpK[NWPSJVKZUUOJYVKJSK[NUVNYTQRVKPMRVJUSRVKVJYNUKYJK
_NMWZSKQ̀TU_NMWZSTNUKRYJ[SMNUTqOJKOUTqOJKJOMNPRJUwK]KYZK\RMTx[ZSTNUK
QOKMJVPJ[SKQJK[JK_NMWZSKQRxUTKPZMKYJKMtlYJWJUSKJOMNPRJUKQRYRg
lORKU�Kje�o�h�iKQOK��kQR[JWXMJKje�hKQZUVKYZKPMRVJUSZSTNUKQJVK
[NWPSJVK[NUVNYTQRVKQJVSTURVK]K�SMJKTU[YOVKQZUVKYJKMZPPNMSKxUZU[TJMK
ZUUOJYKWJUSTNUURKZOKaKQJKỲZMST[YJKIfdi�g�gjKQOK[NQJKWNURSZTMJK
JSKxUZU[TJMwKRSZXYTVKVNOVKYZKMJVPNUVZXTYTSRKQOK�TMJ[SJOMKlRURMZYfK
c̀ZlTVVZUSKQJK[NWPSJVK[NUVNYTQRVwKUNVKQTYTlJU[JVK[NWPMJUUJUSK
YZK\RMTx[ZSTNUKQJKYZK[NU_NMWTSRKQOKXZYTVZlJKQJK[JVK[NWPSJVKZOK
_NMWZSKQRxUTKPZMKYJKMtlYJWJUSKPMR[TSRf

cOMKYZKXZVJKQJKUNVKSMZ\ZOpwKUNOVK[NU[YONUVKqOJKYZKPMRVJUSZSTNUK
QJVK[NWPSJVK[NUVNYTQRVKQJVSTURVK]K�SMJKTU[YOVKQZUVKYJKMZPPNMSK
xUZU[TJMKZUUOJYKMJVPJ[SJwKQZUVKSNOVKVJVKZVPJ[SVKVTlUTx[ZST_VwKYJK
_NMWZSKQ̀TU_NMWZSTNUKRYJ[SMNUTqOJKOUTqOJKJOMNPRJUfK

�UKMZTVNUKQJVKYTWTSJVKSJ[rUTqOJVKTUrRMJUSJVKZOKWZ[MNgXZYTVZlJK
QJVK[NWPSJVK[NUVNYTQRVKVJYNUKYJK_NMWZSKQ̀TU_NMWZSTNUKRYJ[SMNg
UTqOJKOUTqOJKJOMNPRJUwKTYKJVSKPNVVTXYJKqOJKYJK[NUSJUOKQJK[JMSZTUJVK
XZYTVJVKQJVKUNSJVKZUUJpJVKUJKVNTSKPZVKMJVSTSORKQJKWZUTtMJKTQJUg
STqOJKZOpK[NWPSJVK[NUVNYTQRVK̂NTUSVKZOKPMRVJUSKMZPPNMSf

vZMKZTYYJOMVwKTYKUJKUNOVKZPPZMSTJUSKPZVKQJK\RMTxJMKqOJKYJVK[NWPSJVK
[NUVNYTQRVKqOTKVJMNUSKJ__J[ST\JWJUSKTU[YOVKPZMK\NSMJKcN[TRSRKQZUVK
YJKMZPPNMSKxUZU[TJMKZUUOJYKQRPNVRKZOPMtVKQJKỲb��K[NMMJVPNUQJUSK
]K[JOpKVOMKYJVqOJYVKUNOVKZ\NUVKMRZYTVRKUNVKSMZ\ZOpf
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zNOVKZ\NUVKRSRKUNWWRVK�NWWTVVZTMJVKZOpK[NWPSJVKQJKYZKcN[TRSRK
�NU[TtMJKIsNUUZTVJKPZMK\NSMJKbVVJWXYRJKlRURMZYJKQOKjek̂OTUK�ooiK
PNOMKYJK[ZXTUJSKvMT[JyZSJMrNOVJ�NNPJMVKbOQTSKJSKQOKj�kZ\MTYKjeeiK
PNOMKYJK[ZXTUJSK�JYNTSSJK�KbVVN[TRVf

bOKn�kQR[JWXMJKjejjwKYJK[ZXTUJSKvMT[JyZSJMrNOVJ�NNPJMVKbOQTSK
RSZTSKQZUVKYZKjhJKZUURJKQJKVZKWTVVTNUKVZUVKTUSJMMOPSTNUKJSKYJK[ZXTUJSK
�JYNTSSJK�KbVVN[TRVKQZUVKYZK�hJKZUURJf
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Y-*+2(..3**13,-*+1)<+@(.7/-*

efghijklmnopqirsoptouvwqtonopqimpvxotwoy ����z


