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1 Faits marquants au S1 2018

a4

COMMERCIALISATION

E

DEVELOPPEMENT

fst

FINANCEMENT

SFL

8 500 m? loués
= 6 ME£ loyers
686 €/m? loyer facial moyen bureaux

112 Zola : PC délivré (purge du recours des tiers en cours)
96 Iéna : PC définitif et finalisation des accords de sortie / transfert

Emission obligataire : 500 M€ a 7 ans, 1,50%
Colt moyen dette : 1,8%

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018



1 Indicateurs clés

SFL

Compte de résultat

* Revenus locatifs :
* Résultat net récurrent pdG :
» Résultat net pdG :

Bilan

* Valeur du patrimoine HD :
* ANNNR EPRA :

Activité

* Loyer facial moyen bureaux :

* Maturité des baux :

* Taux d’occupation physique:

- EPRA Vacancy rate :

Dette

 Maturité moyenne :
+ Colt moyen spot :
*Loan To Value :
*ICR:

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018

96,1 M€ (-2,6%) (+4,9% a périmetre constant)
51,7 M€  (+4,1%)
200,2 M€ (-47,1%)

6 409 ME  (+2,9%)
3830 M€ (+2,7%) (+12% sur 12 mois)

637 €/m2/an
5,3 ans
96,5%
2,7%

4,8 ans
1,8%
24,9%
5,2x



1 Marché de I'Investissement en Ile-de-France au S1 2018

Une performance inédite du marché de I'investissement francilien
Source JLL

= Volume d’investissement global IDF au S1 2018 : 9,1 Mds euros, soit
un montant 2 fois supérieur a la moyenne long terme.

* 7,9 Mds euros investis sur les bureaux en IDF (+61% vs 2017) //
106 transactions enregistrées vs 73 en moyenne long terme.

= Un résultat dd en partie a la tres forte dynamique du marché des
grandes transactions : 28 opérations > 100 M€ enregistrées au cours
du S1 2018, soit 71% de l'activité.

= Le marché des transactions comprises entre 50 et 100 M€ progresse
également de 10%. Les opérations <50 M€ conservent un niveau similaire
a 2017.

= Les actifs parisiens restent trés prisés et totalisent 54% des

engagements franciliens (soit 5 Mds euros investis, dont 2,3 Mds sur
Paris QCA).

Les transactions majeures au S1 2018

KOSMO

114 Ch -Elysé .
amps-Elysées Neuilly

Paris 8¢

26 200 m2
5 500 m2
env. 600 M€ 466 M€/ 17 800 €/m2
4 . Vendeur : Altarea
Acquereur : BVK Acquéreur : SOGECAP

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018

27/07/2018

Les investisseurs étrangers totalisent 41% de I'activité avec plus
de 1,4 Mds euros de capitaux américains.

Le taux de rendement prime a Paris QCA se maintient autour
de lavaleur plancher de 3%.

Taux de rendement prime et OAT 10 ans

Bureaux

- 1,20
QAT 10 ans 068 080 _ -

05 08 o7 09 10 1" 12 13 14 15 16 17

" Source BNPRE

MARCHE ST HONORE LE METROPOLITAIN

Paris 1" Paris 17¢

16 800 m2 17 400 m2

env 290 M€/ 17 000 €/m?2 env 287 M€ /16 500 €/m2/ 3,40%
Vendeur : BNP Banque Vendeur : JP Morgan
Acquéreur : CBRE Gl Acquereur : DEKA



1 Marché locatif en lle-de-France au S1 2018

Evolution de la demande placée en IDFE Offre immédiate : La pénurie s’accentue
> 10000 m? Variation
2018/2017

W 5000-10000 m = L’offre immédiate francilienne atteint le seuil de 3 millions de m2 (-12%

milliers m 2000 - 5000 m? vs 2017), son plus bas niveau depuis 2009. Le taux de vacance se
500 - 2 000 m? situe a 5,6%, soit en dessous du niveau de fluidité du marché.
1600 + B <500m?
1400 1333
Focus QCA : un marché sous tension
1200 4 +28%
Moyenne 10 ans : 1 067 +14% | j ; .
1000 | . = 220 000 m2 placés au S1 2018 (soit +10 % vs 2017), dont 17% sur les
w00 I B B l surfaces de plus de 5 000 m2 (+25% vs 2017).
. n I me. - 22%
coo | M | u ' = Le stock disponible n'a jamais été aussi faible avec 142 000 m2 de
400 | 1% bureaux vacants (-25% sur 6 mois) et un taux de vacance QCA a 2%
(vs 2,4% dans Paris). La situation est particulierement marquée dans le
200 Mm — secteur Opéra qui enregistre 1,4% de taux de vacance.
O 4

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Source BNPRE 500 Offre immédiate & Paris QCA (en milliers de m?)
Demande placée record au S1 2018 en fle-de-France 100
300 m [oins de 1 000 m*
= 1,3 Millions de m2 placés en IDF au S1 2018, soit +15% vs la 200 IIIIIII aDe 1000 5 000 m?
méme période en 2017. C’est la meilleure performance enregistrée
. 100 Plus de 5 000 m*
depuis 2007. I . .
0
. . M W B ...?' 2 e A
= Le segment des grandes transactions > 5 000 m?2 enregistre P S ) r,gs Source C&W
une hausse de +28% soit 41 transactions représentant 43% du
volume total francilien. = Cette situation conduit & une hausse des valeurs locatives « prime »
faciales a 810 €/m2 (source : C&W) accompagnée d’'une baisse légére des
= Les prises a bail des opérateurs d’espaces de coworking mesures d’accompagnement (16% dans paris QCA en moyenne).
représentent 1/3 des transactions de plus de 5 000 m? a Paris
au S1 2018. = Offre future : 157 000 m2 seront livrés en 2019 & Paris QCA dont 35%
sont déja pré-commercialisés.
Source JLL

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 -7



1 Evolution de la valeur du patrimoine

La valeur du patrimoine consolidé est en progression de +2,9% sur 6 mois :
6 409 M€ hors droits - 6 811 M€ droits inclus

Données consolidées en M€ HD

6 500 -
6 450 -
6 409

6 400 -
6 350 -

Valeur moyenne au m2: 17 540 €/m2 HD
6 300 -
6 250 - 6229 EPRA topped-up NIY: 3,2%

................ _ (3’2% au 31/12/2017)

6 200 - * Topped-up NIY Bureaux : 3,3%

* Topped-up NIY Commerces : 2,7%
6 150 -
6 100 -
6 050 -
6 000 -

31/12/2017 CAPEX & Indemnités Valorisation 30/06/2018

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 __ 8



1 Fonciere de référence de 'immobilier tertiaire prime parisien

MO A

La Défense

6 409 M€ de patrimoine concentré a 98,5% dans Paris
et réparti comme suit :

Pontoise

MO

N

Paris-Charles de Gaulle

Gare Saint-Lazare

M@
MO Qo

Garo Montparnasse

B aare duNord

SFL

"o

Paris-Orly
airport

Gare de Lyon

MO

>

Concentration sectorielle

(en valeur)

MO A

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018

21%

1%

mBureaux = Commerces mHabitation

Concentration géographique

(en valeur)

2%

15%

mParis QCA = Paris autres

83%

m Croissant Ouest



0006606000606

1 Patrimoine consolidé : 388 100 m2

Paris Surface totale®  Surface PC
Edouard VII 54 100 m?
Louvre Saint-Honoré 47 700 m2
: Croissant Ouest Surface totale®
Washington Plaza 47 000 m?2
@ 176 Charles de Gaulle 7 400 m?2
#cloud.paris 35 000 m? Neuilly-sur-Seine
. . i Le Vaisseau %
Cézanne Saint-Honoré 29 000 m? @ Issy-les-Moulineaux DU
Condorcet 24 900 m? TOTAL 13 700 m?2
Rives de Seine 22 700 m2
112 Zola 21 000 m2 24 000 m2
103 Grenelle 18 900 m?
Haussmann Saint-Augustin 13 400 m2
131 Wagram 9 200 m?
96 Iéna 8 900 m? 9 300 m?
90 Champs-Elysées 8 900 m?
Galerie Champs-Elysées 8 700 m2
- A 2
92 Champs-Elysées 7700 m ® Paris QCA
9 Percier 6 700 m? Paris autres
® Croissant Ouest
112 Wagram 6 000 m2
6 Hanovre 4 600 m2 @Y compris infrastructure et hors parkings
TOTAL 374 400 m2

SFL

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 __ 10
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2 Revenus locatifs et potentiel de loyer additionnel

Evolution des revenus locatifs sur 6 mois :
+4,9% a périmeétre constant

110 M€ - Potentiel de loyers
(Données consolidées 100%)
........ 60 M€ 1 55 M€
+4,2
100 ME - 98,6 50 M€ -
-6,5
96,1
........ -0,3 40 ME -
30 M€ -
90 ME -
20 M€ -
10 M€ -
80 M€ B T T 0 M€ -
Revenus A Périmétre A Cessions / A n;ises_ en/ Revenus o Peeniel/ restucturad
i it roduction i otentiel / restructuration
locatifs constant Acquisitions regtructurations locatifs B Porentiel/ restruc
S1 2017 S12018 | Gisement renouvellement

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 __ 12



2 Répartition du revenu locatif

Un portefeuille de clients diversifié a tres forte valeur ajoutée

Revenus locatifs S1 2018 : 96,1 M€ Répartition par activité au 30/06/18
206 N Autres
Immobilier 9%

7% Finance /

o, Assurance
Industrie 31%

10%

-_—

Administration 3%

Avocats /
12% Conseil
15%
Digital / 13%
mBureaux = Commerces u Autres Media Mode
: : ? DIGITALY : : : :
N A B Mope - DETSLY | PARAPUBLIC | INDUSTRIE | IMMOBILIER |  AUTRES
AG2R LA MONDIALE adfl rst B9§§ ‘fee, JRB & $ Semslalim .
% 45 3 - =fUmlCar L esmanmmmmiee .~ CBRE POCCITANE
{i T = = ! 1 **'** C o T Y EN PROVENCE
b BANK OF COMMUNICATIONS Blrd B]Id CGlVIn Kleln N

FAST RETAILING : GROUPE AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT : : KLEPIERRE : L LYMIPIA

= : : ~ H : BRUNO COQUATRIX
lagardere GQD" . QUARTUS

VNAT'X'S McKinsey&Company = 3
H H f : : : : RAMSAY
: : TV5MONDE | : @ : DESANTE
el OMIsYS ~ [WMylan .
: : : : : Asset Managers :

xeLCm  ZARA WO

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

: é : : : [ ] ;
m : : — : facebook : N S § < g PIE R@ RME
@ Freshfields — : - lI. Prnparco ‘%< FONDATION eDF ] rdn)

KBL RICHELIEU
——

wework
*anrcert

Nouveaux clients du portefeuille / signatures S1 2018
SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 13



2 Taux d’occupation

Taux d’occupation physique au 30/06/18 Taux de vacance financiére (EPRA)

96,5%™) 2 704(1)
(96,4% au 31/12/17) ’

(3,1% au 31/12/17)

TOOUD vvemememseeeneees et 8 -
95% -
4 4
I I I I I
85% 0 - . . . . . l

dec.-15 Juin-16 déc--16 Juin-17 dec.-17 juin-18 déc-15  juin-16  déc-16  juin-17  décd7  juin-18

(1) : Part du groupe

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 ___ 14



2 Commercialisation locative bureaux

SFL

7 600 m?

= 5,4 M€

686 €/m?

603 €/m?

55 ans

3,5%

2,7 %

Surface de bureaux commercialisés

Montant global des loyers faciaux

Loyer facial moyen bureaux

(hors RIE) \
J

Loyer économigque moyen
(hors RIE)

Durée d’engagement ferme
Taux de vacance physique sur le patrimoine SFL au 30/06/2018

VS un taux de vacance de 5,6% en ile-de-France.

Taux de vacance financier sur le patrimoine SFL au 30/06/2018

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018

15



2 Commercialisation locative et taux d’occupation

Principales signatures au 1°" semestre 2018

Louvre Saint-Honoré
Paris 16"

Cézanne Saint-Honoré
Paris 8¢

Washington Plaza
Paris 8¢

Taux
d’occupation*

Taux
d’occupation*

97%

Taux
d’occupation*®

1000 me
Signature : 11/01/18 . s 2 300 mz2
{ouis camirac wankers  6/10 ans 1800 m? Une institution  gonoiire - 26/03/18 et 15/05/18

. financiére ssi
, I‘mmm Signature 17/01/18 6 ans (résiduelle)
1000 m 6/9/10 ans

@n R} Cert Signature : 04/06/18 1 000 m2

SwissLife

PRODUCTEUR D'ECONOMIES D'ENERGIE 3/6/9/10 ans

/f(J Signature : 08/03/18

7 ans (résiduelle)

500 m2

I“ MYIan Signature : 02/03/18

3ans

Taux
d’occupation*®

Taux
d’occupation*

Taux
d’occupation*

Taux
d’occupation*®

100%

Taux
d’occupation*

Taux
d’occupation*

#Cloud.paris 103 Grenelle 131 wagram 92 Champs-Elysées 9 Percier
Paris 2¢ Paris 7¢ Paris 17¢ Paris 8¢ Paris 8¢

Edouard VII
Paris 9¢

SFL * Taux d’occupation physique au 30/06/18 RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 __ 16



2 Maturité des baux

25%

20%

15%

10%

5% -

0%

Echéancier des baux commerciaux

21%

20%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 >2027
u Echéance juridique m Echéance période ferme

Loyer moyen bureaux SFL Maturité juridique® Période ferme

au 30/06/2018: des baux : des baux® :

637 € /m?/an 5,3 ans 3,7 ans

(vs 629 au 31/12/17) (vs 5,5 au 31/12/17) (vs 3,8 au 31/12/17)

(1) Durée moyenne pondérée des baux commerciaux au 30/06/2018, jusqu’a la fin de bail.
(2) Durée moyenne pondérée des baux commerciaux au 30/06/2018, jusqu’a la fin de période ferme.

SFL

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018
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3 Evolution du stock de surfaces en developpement

===mmmm e m e m e mm—————————— - ey
1 1 H
H Surfaces entrées en développement : 1 :
I ! S
I ) H Surfaces livrées :
| 96 1éna: 4 600 m2 ! :
! Edouard VII : 2500 m? 1 : Cézanne Saint Honoré : 1 800 m2
1 1 H
| Louvre Saint-Honoré : 1 800 m? ' i Autres : 1100 m?
: Autres : 400 m2 : :
! 1
e e e — e m e — e ——————=s hiiessssssssssssssssssesssessressrassraserasenasrnnse [
N e e ———— 51 400 m2
I | T N S
+ 9 300 m2
45 000 m? L
112 Zola
112 Zola 24 000 m2

24 000 m2

Iéna 5 900 m2

Louvre
Saint-Honoré
17 800 m2

Louvre
Saint-Honoré

16 000 m2

Autres Autres
3 600 m? 3 700 m?

31/12/2107 Entrées en développement Entrées en exploitation 30/06/2018

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018



3 Développement : 112 Zola

ROI > 5%

TRI= 7%

Acquisition le 30/11/17 ; 165 M€ net =  Maitrise d’ceuvre constituée
vendeur ; 166 M€ acte en main (YMA / Jouin Manku / Lavergne)
Surface prévisionnelle projet : 24 000 m2 = PCdélivré en mai 2018

dont 1 000 m? d’habitation sur une emprise

de 6 300 m2 = Livraison prévisionnelle : 2021

vs une surface existante de 21 000 m?

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 __ 20



3 Développement : 96 Iéna

sl

=  Maitrise d’ceuvre : DPA (D. Perrault)

=  Surface projet: 9 300 m?
(plateaux de 1 000 m2 avec services)

= PCdélivré et purgé

=  Livraison prévisionnelle : 2021

Il TH

Hilikau

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 21



3 Développement : Louvre Saint-Honoré

“

= Projet de 16 000 m2 de surface :
équipement commercial

= Maitrise d’ceuvre : B architecte

= Redéveloppement des surfaces
commerciales: R-1/Rdc /R+1

= CDAC obtenue : 15 000 m?
= PC/PCM délivrés
= Déplacement du RIE

= Etudes techniques en cours

2017 2018 2019/ 2021 2022
Travaux préparatoires : Finalisation des phases o
étude de faisabilité / libérations préparatoires / administratives / Travaux Livraison
de surfaces commercialisation

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 22



Comptes & Resultats

EEC e—

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018



4 Résultats au 30 juin 2018

En M€ S1 2018 S12017 Variation
Revenus locatifs 96,1 98,6 -2,6%
Charges immobilieres nettes de récupération -5,6 -6,9
Loyers nets 90,5 91,8 -1,4%
Autres Revenus et produits 0,6 0,4
Amortissements et Provisions -11 11
Personnel et frais généraux -11,3 -10,8

Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val. -4,6%
Résultat des cessions 0,0 0,0

Variation de valeur des immeubles 159,2 382,6

Résultat dans les entreprises associées 0,0 0,0

Résultat financier -16,5 -21,2

Imp6ts -6,4 -25,3

Résultat net | 215,0 | REY

Résultat des Minoritaires -14,8 -39,9

Résultat net pdG

Dont résultat net récurrent pdG (EPRA earnings)

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018

27/07/2018

+4,1%

___ 24



4 Résultats net récurrent (EPRA earnings)

S1 2018 S1 2017 Variation

En M€ Récurrent Non Récurrent Non Récurrent

EPRA récurrent EPRA récurrent EPRA
Revenus locatifs 96,1 0 98,6 0 -2,6%
Charges immobiliéres nettes de récupération -5,6 0 -6,9 0
Loyers nets 90,5 0 91,8 0 -1,4%
Autres Revenus et produits 0,6 0 0,4 0
Amortissements et Provisions -11 0 11 0
Personnel et frais généraux -11,3 0 -10,8 0
Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val. 0] 0
Résultat des cessions 0 0 0 0
Variation de valeur des immeubles 0 159,2 0 382,6
Résultat dans les entreprises associées 0 0 0 0
Résultat financier -15,0 -1,6 -21,1 0 -29,2%
Impbts -4,4 -2,0 -5,2 -20,1 -16,7%

Résultat net
Résultat des Minoritaires -7,6 -7,2 -6,4 -33,5
Résultat net pdG

Résultat net récurrent par action — pdG

SFL

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 __ 25



4 Bilan consolidé

En M€

Actif

Immeubles de placement

Autres actifs non-courants

Total actifs non-courants

Immeubles destinés a la vente

Autres actifs courants

Total actifs courants
Total Actif

Passif

Capitaux propres pdG

Intéréts minoritaires

Total capitaux propres

Passifs non-courants

Passifs courants
Total Passif

SFL

RESULTATS SEMESTRIELS 2018

27/07/2018
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4 Structure de 'endettement consolidé

Echéancier de la dette au 30/06/18 (en M€)

800 -

700 -
En M€ 30/06/18 31/12/17 Variation 600
Emprunt obligataire 1500 1 000 +500 500 1 = Créditnon utlisé

- 400 B Emprunt hypothécaire
Emprunt bancaire 50 444 -394 300 = Emprunt bancaire
Emprunt hypothécaire 202 203 -1 200 = Emprunt obligataire
Total dette brute 1752 1647 +105 100
Trésorerie 53 16 +37 04

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dette nette 1699 1631 +68
Lignes de crédit non utilisées 820 760 +60
Patrimoine DI 6811 6 619 +192

Emission obligataire mai 2018 :
Loan To Value 500 M€ /7 ans / 1,50%

ICR

Maturité moyenne (années)

Co(t moyen spot Notation S&P :
(apres couvertures)

BBB+ / A2 perspective stable

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 _ 27



4 Actif net réévalué

En M€ 30/06/18 31/12/17 Variation

Capitaux propres pdG 3857 3763

Autocontrdle et Stock Options 10 11 ,

Blus values latentes - 17 Evolution ANNNR EPRA (en M€)
Annulation JV instruments financiers -1 -1

Annulation impots différés 101 99 ANNNR 31/12/17 3729
ANR EPRA | 2R | o | +2. 5% Var. Val. des actifs pdG +152
ANR EPRA / action | 85,7 € | 83,6 € | ' Var. Val. instruments financiers (yc dette) +5
JV instruments financiers 1 1 RNR pdG +52
JV dette taux fixe -57 -63 Distribution 106
Impots différés -101 -99 Autres 1
ANRINIR (B FAA | e | 3720 | +2.7% ANNNR 30/06/18 IEEES

ANNNR EPRA / action | e23€¢ | so1€ |
Nombre d’action (en milliers) 46 529 46 529

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 28



4 Indicateurs de Performance EPRA

(en M€) 30/06/2018  30/06/2017 ': ':'P
=

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASS

EPRA Earnings 51,7 49,7 EAL ESTATE ASSOCIATION

30/06/2018 31/12/2017

EPRA NAV 3987,3 3889,0
EPRA NNNAV 3830,3 3728,9 BE;;AR
EPRA NNNAYV / Share 82,3€ 80,1€

(en %) 30/06/2018 31/12/2017

EPRA Net Initial Yield (NIY) 2,9% 2,8%

EPRA « topped-up » NIY 3,2% 3,2%

EPRA Vacancy Rate™” 2,7% 3,1%

30/06/2018®  30/06/2017?

EPRA Cost Ratio (incl. vacancy costs) 14,5% 14,8%

EPRA Cost Ratio (excl. vacancy costs) 13,5% 13,1%

(1) Group share
(2) Excluding IFRIC 21

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 _ 29



4 Chiffres clés

En M€ S12018 S1 2017 Variation

Loyers IFRS 96,1 98,6 -2,6%
Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val. 78,7 82,5 -4,6%
Résultat cessions et Var. Val. des immeubles 159,2 382,6 -58,4%

Résultat net pdG

Résultat net récurrent pdG (EPRA earnings)

En M€ 30/06/18 31/12/17 Variation
Capitaux propres pdG 3 857 3763 +2,5%
Valeur du patrimoine consolidé HD
ANNNR EPRA 3830 3729

- +2,7%
ANNNR EPRA par action 82,3 € 80,1 €

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018



4 Questions / Réponses

www.fonciere-lyonnaise.com

27 COURS DE L'ACTION : 40.3€(-04 %) | CONTACT | FR | EN
u
(]

SOCIETE EXPERTISE PATRIMOINE FINANCES RSE PUBLICATIONS ~ Q

Agenda Communiqués Derniers Rapports Cours de I'action
) : o e Rapport Aru " . o—t
wes 4 d'un emprunt obligatare de 2017 - Catwer puncique o
@ O 500 M (POF. 239 Ko) financier (PDF, 2 Mo)
5 SFL- s Rapport Annusl
2707118 - Présentation des information francire du 1er il 2017 PDF. 3 Mo) 58.2€ .0«
Résultats Semestneis 2018 aux tnmestre 2018 (PDF, 253 Ko)
r—

\ URE LA SUITE TOUS LES COMMUNIQUES J I TOUS LES RAPPORTS j l ENDETALS ]

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018 3
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SFL en quelques mots

A ® La fonciére de référence de 'immobilier tertiaire prime parisien

L:Q_J ® Fondée en 1879 : 139 ans d’existence témoignent d’'un développement
pérenne

® Plus de 6,4 Mds € et 388 100 m2 de patrimoine sous gestion
® 98% Paris dont 83% des actifs concentrés dans le QCA

® 78% de bureaux et 21% de commerces

® 20 sites de tres grande taille

® Un portefeuille de clients-locataires a tres forte valeur ajoutée
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Organisation

&

o

Juan José BRUGERA CLAVERO

DIRECTEUR FINANCIER

Trésorerie / Financement

’ PRESIDENT
Nicolas REYNAUD
‘ DIRECTEUR GENERAL
vy Dimitri BOULTE
. DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
(™3
W o‘g ==
by . P i
> Francois SEBILLOTTE n. Dimitri BOULTE Fabienne BOILEAU
\ SECRETAIRE GENERAL il DIRECTEUR DES OPERATIONS
[ ) Ressources Humaines [ ) Commercialisation & Marketing o Comptabilité
o Juridique o Investissements o Consolidation
[ Audit interne o Asset Management o Contréle de gestion
[ ) Systémes d’Information o Développement / Technique o
o Services Généraux
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Ressources Humaines

Effectif 30/06/18 31/12/17
Employés 2 4
Maitrise 12 11
Cadres 56 56
Total siege 70 71
Gardiens 2 2
Effectif @ par tranche d’age Effectif @ par ancienneté
(présent au 30/06/2018) (présent au 30/06/2018)

60 ans et plus Plus de 15 ans

de 50 a 59 ans de 11 a15ans

de 40 a 49 ans de 6 210 ans

de 30 a 39 ans dela5ans

de 20 a 29 ans moins d'un an

30 25

Age moyen : Ancienneté moyenne :
44 ans 11 ans

(@) Hors gardiens
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Actionnariat au 30/06/18

Structure de I'actionnariat de SFL
(46,5 millions d'actions)

Structure de 'actionnariat

Auto de COLONIAL au 09/07/18
Flottant , .
5.4% détention
. ’ 0,6%
DIC Holding*
8,6%

Grupo
Finaccess
17,6%

Qatar
Holding*
13,6%

Qatar
Investment
Authority
9,2%

Aguila LTD
(Santo
Domingo)
6,3%
Flottant ) Auto détention

66,0% S 0,9%

Colonial
58,6%

PREDICA
13,2%

* Agissant de concert
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Gouvernance

Conseil d’administration

Juan José BRUGERA CLAVERO

Pere VINOLAS SERRA

Angels ARDERIU IBARS

Ali BIN JASSIM AL THANI
Sylvia DESAZARS de MONTGAILHARD

Jean-Jacques DUCHAMP
Chantal du RIVAU

Carlos FERNANDEZ-LERGA GARRALDA
Carmina GANYET | CIRERA

Carlos KROHMER

Arielle MALARD de ROTHSCHILD
Luis MALUQUER TREPAT

Adnane MOUSANNIF

Nuria OFERIL COLL

Anthony WYAND

SFL

Président du Conseil
d’Administration (Colonial)

Vice-Président (Colonial)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (QIA)
Administrateur indépendant
Administrateur (Prédica)
Administrateur (Prédica)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (Colonial)
Administrateur indépendant
Administrateur (Colonial)
Administrateur (QIA)
Administrateur (Colonial)

Administrateur indépendant

RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018

Comité d’audit et des comptes

Carlos FERNANDEZ-LERGA GARRALDA (Président)
Jean-Jacques DUCHAMP
Carmina GANYET | CIRERA

Comité de rémunérations et de sélection

Anthony WYAND (Président)
Pere VINOLAS SERRA

Comité executif et stratégique

Juan José BRUGERA CLAVERO (Président)
Jean-Jacques DUCHAMP

Carmina GANYET I CIRERA

Pere VINOLAS SERRA

Comité des administrateurs indépendants

Sylvia DESAZARS de MONTGAILHARD
Anthony WYAND
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Cours de l'action

Performance boursiére S1 2018®

SFL : +6,9 %

i Ya ) ~ CAC40:+0,2%

EPRA Europe : -0,7%

jan\‘/.-18 fév;.-lB mar‘s-18 avr‘.-18 ma{i-lS juiﬁ-

Cours SFL CAC 40 === |ndice SIIC EPRA Europe

@ Base 100 : 31/12/17 ; données jusqu’au 30/06/18
Sources : Euronext/Epra

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018 27/07/2018

Données clés S1 2018@

Nombre d’actions

au 30/06/18 (en milliers) 46529
Nombre moyen de titres

échangés par séance 2194
de cotation

Volume moyen des

transactions par séance 130 k€
de cotation

Cours de cléture du

31/12/17 54.61€
+ haut du semestre :

Le 07 février 63,40 €
+ bas QU s_emestre : 54.40 €
Le 02 janvier

Cours de cléture du 58.40 €

30/06/18
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Organigramme juridique simplifié

66% > Washington
SCI
0,
100% > Paul Cézanne
0,
oo 103 GRENELLE
SCI
0,
9 100 /‘.)> Parchamps
o CONDORCET Scli
SNC
100%, Pargal
SCI
100%, Parhaus
SCI

SA (Société Anonyme)

SAS (Société par Actions Simplifiée)
SCI (Société Civile Immobiliere)
SNC (Société en Nom Collectif)
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CAPEX

Réalisations (en M€) S12018 S12017

Restructurations 5,4(1) 25
Autres travaux immobilisés 8,2 10,0
Total 13,6 12,5

@) Dont : Louvre Saint-Honoré : 2,7 M€ ; 112 Zola: 1,9 M€ ; 96 lIéna : 0,8 M€.

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2018

27/07/2018
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