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1. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITÉ 
 
 
 
Au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, la ĐoŵpositioŶ du CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ de SFL est la suiǀaŶte : 
 
 
PƌĠsideŶt du CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ : 

 M. Juan José BRUGERA CLAVERO 
 
 
Administrateurs : 

 Pere Viñolas Serra (Vice-Président) 

 Ali Bin Jassim Al Thani  

 Angels Arderiu Ibars  

 Anne-Marie de Chalambert  

 Jean-Jacques Duchamp  

 Chantal Du Rivau  

 Carlos Fernandez-Lerga Garralda  

 Carmina Ganyet I Cirera  

 Carlos Krohmer  

 Luis Maluquer Trepat  

 Adnane Mousannif  

 Nuria Oferil Coll  

 Anthony Wyand  
 
 
 
 
Le CoŶseil d’AdŵiŶistƌatioŶ de la SoĐiĠtĠ FoŶĐiğƌe LǇoŶŶaise, ƌĠuŶi le Ϯϲ juillet ϮϬϭϲ, a aƌƌġtĠ les Đoŵptes au 30 juin 
2016.  
 
Ces comptes présentent une progression très significative de tous les agrégats opérationnels de SFL, conséquence 
atteŶdue de l’eǆĐelleŶt tauǆ d’oĐĐupatioŶ du patƌiŵoiŶe atteiŶt eŶ fiŶ d’aŶŶĠe ϮϬϭϱ. Paƌ ailleuƌs, daŶs uŶ ŵaƌĐhĠ 
immobilier paƌisieŶ toujouƌs tƌğs pƌisĠ des iŶǀestisseuƌs, les ǀaleuƌs d’eǆpeƌtise du patƌiŵoiŶe et l’ANR de la SoĐiĠtĠ 
ont poursuivi leur progression. 
 
 

DoŶŶĠes ĐoŶsolidĠes ;M€Ϳ 
 

     S1 2016 S1 2015 Var. 

Revenus locatifs 102,0 81,4 25,3% 

Résultat opérationnel (hors cessions et var. val. Immeubles) 86,4 61,5 40,5% 

Résultat net part du Groupe 309,8 205,6 50,7% 

Résultat net récurrent part du Groupe EPRA 50,6 27,6 83,1% 

      30/06/2016 31/12/2015 Var. 

Capitaux propres part du Groupe 2 977  2 713  9,7% 

Valeur patrimoine consolidé hors droits 5 520  5 242  5,3% 

Valeur patrimoine consolidé droits inclus 5 863  5 519  6,2% 

ANNNR EPRA 2 923  2 721  7,4% 
7,4% ANNNR EPRA par action ϲϮ,ϴ € ϱϴ,ϱ € 
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Résultats : très forte progression 
 
- Les revenus locatifs s’ĠlğǀeŶt à ϭϬϮ,Ϭ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ ĐoŶtƌe ϴϭ,ϰ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ, eŶ pƌogƌessioŶ de ϮϬ,ϲ M€ 
(+ 25,3 %). 

 A pĠƌiŵğtƌe ĐoŶstaŶt, les loǇeƌs pƌogƌesseŶt de ϳ,ϵ M€ ;+ ϭϬ,ϱ %Ϳ du fait, ŶotaŵŵeŶt, de la loĐatioŶ à effet 
au 1

er
 septeŵďƌe ϮϬϭϱ de l’iŵŵeuďle IŶ/Out. 

 Les ƌeǀeŶus des aĐtifs eŶ dĠǀeloppeŵeŶt suƌ les pĠƌiodes ĐoŵpaƌĠes augŵeŶteŶt de ϵ,ϳ M€, du fait 
ŶotaŵŵeŶt de l’iŵŵeuďle #Đloud.paƌis, liǀƌĠ eŶ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϭϱ et iŶtĠgƌaleŵeŶt louĠ. 

 L’aĐƋuisitioŶ de l’iŵŵeuďle PeƌĐieƌ, eŶ juiŶ ϮϬϭϱ, gĠŶğƌe uŶe pƌogƌessioŶ des loǇeƌs de Ϭ,ϴ M€ suƌ le ϭer
 

semestre 2016. 

 EŶfiŶ, la peƌĐeptioŶ d’uŶe iŶdeŵŶitĠ de ƌĠsiliatioŶ aŶtiĐipĠe suƌ l’iŵŵeuďle du ϭϬϯ GƌeŶelle iŵpaĐte le ϭer
 

seŵestƌe ϮϬϭϲ de Ϯ,Ϯ M€. 
 
- Les Đhaƌges iŵŵoďiliğƌes Ŷettes soŶt de ϲ,ϰ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, eŶ aŵĠlioƌatioŶ de ϯ,Ϭ M€ suƌ le ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ, 
ĐoŶsĠƋueŶĐe ĠgaleŵeŶt de la hausse du tauǆ d’oĐĐupatioŶ Ƌui peƌŵet uŶe ŵeilleuƌe ƌĠĐupĠƌatioŶ aupƌğs des 
loĐataiƌes, ŶotaŵŵeŶt suƌ l’iŵŵeuďle IŶ/Out. 
 
- Les autƌes pƌoduits, de ϭ,ϰ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, pƌogƌesseŶt de Ϭ,ϲ M€ suƌ le ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ, eŶ ƌaisoŶ des ƌĠpaƌatioŶs 
locatives perçues au 1

er
 semestre 2016 suite à des départs de locataires. 

  
- Les Đhaƌges Đoƌpoƌate soŶt de ϵ,ϲ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, eŶ aŵĠlioƌatioŶ de Ϭ,ϵ M€ suƌ le ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ, eŶ ƌaisoŶ d’une 
ďaisse des fƌais de peƌsoŶŶel liĠe ŶotaŵŵeŶt auǆ aǀaŶtages ĐoŶseŶtis au peƌsoŶŶel ;plaŶs d’aĐtioŶs gƌatuitesͿ, les 
autres charges de structure étant stables. 
 
- En conséquence, le résultat opérationnel hors impact des cessions et de la valorisation du patrimoine progresse de 
ϰϬ,ϱ % à ϴϲ,ϰ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ ĐoŶtƌe ϲϭ,ϱ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ. 
 
- L’ĠǀaluatioŶ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ du patƌiŵoiŶe de la SoĐiĠtĠ à diƌe d’eǆpeƌt augŵeŶte de ϱ,ϯ % à pĠƌiŵğtƌe ĐoŶstaŶt paƌ 
ƌappoƌt à l’ĠǀaluatioŶ du ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ.  La ǀariation de valeur des immeubles de placement dégage un produit 
de Ϯϴϱ,ϴ M€ ĐoŶtƌe Ϯϭϳ,ϯ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ. 
 
- Les Đhaƌges fiŶaŶĐiğƌes Ŷettes s’ĠlğǀeŶt à Ϯϱ,Ϭ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ ĐoŶtƌe Ϯϳ,ϵ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ. Les Đhaƌges 
financières récurrentes de 24,3 M€ ƌesteŶt gloďaleŵeŶt staďles, la ďaisse du Đoût ŵoǇeŶ de la dette ĐoŵpeŶsaŶt uŶ 
volume en augmentation.  
 
- Coŵpte teŶu de Đes pƌiŶĐipauǆ ĠlĠŵeŶts, le ƌĠsultat Ŷet paƌt du Gƌoupe au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ s’Ġlğǀe à ϯϬϵ,ϴ M€ ĐoŶtƌe 
ϮϬϱ,ϲ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ. Le ƌĠsultat net récurrent part du Groupe EPRA progresse de 83,1 % à ϱϬ,ϲ M€ au ϯϬ juiŶ 
ϮϬϭϲ ĐoŶtƌe Ϯϳ,ϲ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϱ. 
 
 

Activité du 1er semestre 2016 
 
Activité locative : 
Dans un marché locatif toujours sélectif et dont les volumes restent stables en Ile de France par rapport à 2015, SFL a 
commercialisé environ 20 000 m² de surfaces au premier semestre 2016, dont 13 000 m² environ portant sur des 
nouveaux baux. 
 
Le loǇeƌ faĐial ŵoǇeŶ de ďuƌeau de Đes ĐoŵŵeƌĐialisatioŶs ƌessoƌt à ϲϰϲ € / ŵ² et l’ĠĐoŶoŵiƋue à ϱϱϰ €/ŵ². 
 
Au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, le tauǆ d’oĐĐupatioŶ phǇsiƋue du patƌiŵoiŶe eŶ eǆploitatioŶ atteiŶt ϵϳ,ϵ % ĐoŶtƌe ϴϲ,Ϭ % au ϯϬ juiŶ 
2015 et 95,6 % au 31 décembre 2015. 
 
Activité de développement :  
Les travaux immobilisés réalisés au premier semestre 2016 s’ĠlğǀeŶt à ϭϵ,ϵ M€ et ĐoŶĐeƌŶeŶt pƌiŶĐipaleŵeŶt les 
investissements résiduels sur les grands développements désormais achevés. Le pipeline de développement au 30 juin 
2016 porte sur environ 6 % du patrimoine de SFL et concerne principalement la partie comŵeƌĐiale de l’iŵŵeuďle 
Louvre-Saint-HoŶoƌĠ doŶt le  pƌojet est eŶ Đouƌs d’ĠlaďoƌatioŶ. 
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Activité patrimoniale : 
SFL a leǀĠ, eŶ juiŶ ϮϬϭϲ, l’optioŶ d’aĐhat de l’iŵŵeuďle du ϭϯϭ Wagƌaŵ doŶt le fiŶaŶĐeŵeŶt eŶ ĐƌĠdit-bail arrivait à 
échéance. 
 
Il Ŷ’Ǉ a pas eu de cession au cours du premier semestre 2016. 
 
 

Financement : un coût moyen en baisse  
 
L’eŶdetteŵeŶt Ŷet de la SoĐiĠtĠ atteiŶt ϭ ϴϲϴ M€ au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ ĐoŶtƌe ϭ ϴϰϭ M€ au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ et 
représente 31,9 % de la valeur du patrimoine. A cette même date, le coût moyen de la dette après couverture est de 
2,0 % et la maturité moyenne de 4,8 années. 
 
SFL a sigŶĠ eŶ ŵai ϮϬϭϲ, uŶ Ŷouǀeau ĐƌĠdit ƌeǀolǀiŶg de ϭϱϬ M€ à ϱ aŶs aǀeĐ BNPP. 
 
Au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, SFL ďĠŶĠfiĐie de ϱϴϬ M€ de ligŶes de ĐƌĠdit ŶoŶ utilisĠes. 
 
 

Actif Net Réévalué 
 
Le patƌiŵoiŶe ĐoŶsolidĠ de SFL est ĠǀaluĠ à ϱ ϱϮϬ M€ eŶ ǀaleuƌ de ŵaƌĐhĠ hoƌs dƌoits au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, eŶ 
augŵeŶtatioŶ de ϱ,ϯ % paƌ ƌappoƌt au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ ;ϱ ϮϰϮ M€Ϳ. 
 
Le rendement locatif moyen du patrimoine (occupé à 100%) est de 4,0 % au 30 juin 2016 contre 4,2 % au 31 décembre 
2015, conséquence du nouveau resserrement des taux de rendement constaté sur le marché immobilier parisien au 
cours du 1

er
 semestre 2016, et le rendement EPRA (topped-up NIY) est stable à 3,8 %.  

 
Au 30 juiŶ ϮϬϭϲ, l’AĐtif tƌiple Net RĠĠǀaluĠ de SFL ;ANNNR EPRAͿ s’Ġlğǀe à Ϯ ϵϮϯ M€, soit ϲϮ,ϴ € paƌ aĐtioŶ ĐoŶtƌe  
ϱϴ,ϱ € paƌ aĐtioŶ au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ, eŶ pƌogƌessioŶ de ϳ,ϰ %. 
 

 
Tableaux de passage des « Indicateurs Alternatifs de Performance »   
 
IAP Résultat net récurrent part du Groupe EPRA : 

eŶ M€ S1 2016 S1 2015 

Résultat net - part du Groupe 309,8 205,6 

Déduction : 
  

Résultat des cessions - - 

Variation de valeur des immeubles de placement -285,8 -217,3 

Variation de valeur des instruments financiers, actualisation des dettes et coûts associés 0,7 4,3 

Impôts associés aux postes ci-dessus 5,5 17,8 

Intérêts minoritaires attachés aux postes ci-dessus 20,4 17,3 

Résultat net récurrent - part du Groupe EPRA 50,6 27,6 

 
 
IAP Actif triple Net Réévalué (ANNNR EPRA) : 

eŶ M€ 30/06/2016 31/12/2015 

Capitaux propres - part du Groupe 2 977 2 713 

Actions d'autocontrôle 13 17 

Plus-values latentes 15 14 

Juste valeur dette à taux fixe -82 -23 

ANNNR EPRA 2 923 2 721 
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2. Facteurs de risques 
 
 
Les facteurs de risque sont ceux dont la réalisation est susceptible d'avoir un effet défavorable significatif sur SFL, son 
activité, sa situation, ses résultats ou le cours de ses actions et qui sont importants pour la prise de décision 
d'investissement. 
Les facteurs de risques ont été développés dans le Rapport annuel 2015 ;dĠposĠ aupƌğs de l’AutoƌitĠ des MaƌĐhĠs 
Financier – AMF - le 5 avril 2016) en pages 24 à 30 du Cahier juridique et financier. 
Sauf lorsque ces facteurs connaissent une évolution justifiant des développements, ils seront inclus par référence au 
Rapport annuel 2015.  
 
L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que la liste des risques présentée ci-dessous n'est pas exhaustive et 
que d'autres risques, inconnus ou dont la réalisation n'est pas considérée, à la date du présent rapport, comme 
susceptible d'avoir un effet défavorable sur SFL, son activité, sa situation financière, ses résultats ou le cours des 
actions de la Société, peuvent exister. 
 
 
1. Risque de liquidité 

Ce ƌisƋue a ĠtĠ dĠǀeloppĠ daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes ĐoŶsolidĠs ;ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲͿ eŶ page 32 du présent document, 
paragraphe V-25 (Instruments financiers). 
 
 
2. Risque de contrepartie  

Ce ƌisƋue a ĠtĠ dĠǀeloppĠ daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes ĐoŶsolidĠs ;ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲͿ eŶ page 32 du présent document, 
paragraphe V-25 (Instruments financiers). 
 
 
3. Risque de change 

SFL Ŷ’a pas de ƌisƋue de ĐhaŶge au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ. 
 
 
4. RisƋue de tauǆ d’iŶtĠƌġt 

Ce ƌisƋue a ĠtĠ dĠǀeloppĠ daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes ĐoŶsolidĠs ;ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲͿ eŶ pages 32 et 33 du présent 
document (cf. « risque de marché »), paragraphe V-25 (Instruments financiers). 

a - Objectifs et stratégie : 
Les objectifs et stratégie sont développés daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes ĐoŶsolidĠs ;ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲͿ eŶ page 33 du 
présent document, paragraphe V-25 (Instruments financiers). 

b - Mesure des risques : 
Les ŵesuƌes de ƌisƋues soŶt dĠǀeloppĠes daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes ĐoŶsolidĠs ;ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲͿ eŶ page 33 du 
présent document, paragraphe V-25 (Instruments financiers). 

 
 
5. Risque lié à l'évolution des conditions macro-économiques et du marché de l'immobilier 

Ce ƌisƋue a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϱ du Cahieƌ Juridique et 
Financier). 
 
 
6. Risque lié à la valorisation des actifs 

Ce ƌisƋue a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϲ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
 
 
7. Risque lié à l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt foƌteŵeŶt ĐoŶĐuƌƌeŶtiel 

Ce ƌisƋue a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϲ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
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8. Risque lié aux locataires  

Ce ƌisƋue a fait l’oďjet  d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϲ du Cahieƌ Juridique et 
Financier). 
 
 
9. Risque lié à la disponibilité et au coût du financement  

Ce ƌisƋue a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϲ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
 
 
10. Risque lié à la perte de personnes clés 

Ce risque a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϲ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
 
 
11. Risque lié à la sous-traitance et autres prestataires de services 

Ce risque a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rapport annuel 2015 (page 26 du Cahier Juridique et 
Financier). 
 
 
12. Risque relatif à l'environnement réglementaire 

Ce risque a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϳ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
 
 
13. Risque administratif 

Ce risque a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϳ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
 
 
14. Risque de voisinage 

Ce risque a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϳ du Cahieƌ JuƌidiƋue et 
Financier). 
 
 
15. Risque lié à l'actionnaire majoritaire 

Ce risque a fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;page Ϯϴ du Cahier Juridique et 
Financier). 
 
 
16.  Risques fiscaux liés au statut des SIIC 

Ces ƌisƋues oŶt fait l’oďjet d’uŶ dĠǀeloppeŵeŶt spĠĐifiƋue daŶs le Rappoƌt aŶŶuel ϮϬϭϱ ;pages Ϯϴ à ϯϬ du Cahieƌ 
Juridique et Financier). 
 
 
A la date d’ĠtaďlisseŵeŶt du pƌĠseŶt ƌappoƌt, la SoĐiĠtĠ Ŷ’ideŶtifie pas d’autƌes ƌisƋues et iŶĐeƌtitudes pouƌ le 
semestre suivant. 
 
 

Transactions avec les parties liées 
 
Ces opĠƌatioŶs soŶt dĠǀeloppĠes daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes ĐoŶsolidĠs ;ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲͿ eŶ page 37 du présent 
document, paragraphe V-32 (« Informations sur les parties liées »). 
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3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDÉS AU 30 JUIN 2016 
 

 

 

 

SOCIÉTÉ FONCIÈRE LYONNAISE 
COMPTES CONSOLIDÉS AU 30 JUIN 2016 

 

 

A - Etat consolidé de la situation financière 
B - Etat consolidé du résultat global 
C - État de variation des capitaux propres consolidés 
D - Tableau de flux de trésorerie consolidés 
E - Notes annexes 
 I - Méthodes comptables 
 II -  Méthodes d'évaluation 
 III - Information sectorielle 

IV - Faits caractéristiques 
 V - Éléments détaillés 
 VI -  Informations relatives au périmètre de consolidation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La diffusion des états financiers a été autorisée par le Conseil d'Administration réuni le 26 juillet 2016. 
  



9 

 

A - Etat consolidé de la situation financière 
 

(en milliers d’euƌosͿ Notes 30/06/2016 31/12/2015 

ACTIF Partie E   

    
Immobilisations incorporelles                         V -1 2 144 2 512 

Immobilisations corporelles V -2 22 356 22 200 

Immeubles de placement V -3 5 406 363 5 098 496 

Actifs financiers V -4 697 696 

Autres actifs V -5 335 301 

Total Actifs non-courants  5 431 895 5 124 205 

    

Clients et autres débiteurs V -6 99 893 81 451 

Autres actifs V -7 3 191 446 

Trésorerie et équivalents de trésorerie V -8 14 104 12 487 

Total Actifs courants  117 188 94 384 

    

Total Actif  5 549 083 5 218 589 

    

    

(en milliers d’euƌosͿ Notes 30/06/2016 31/12/2015 

PASSIF Partie E   

    

Capital  93 058 93 058 

Réserves  2 573 920 2 127 433 

Résultat de l'exercice  309 780 492 861 

Total Capitaux propres, part du Groupe  2 976 758 2 713 352 

    

Intérêts minoritaires  339 416 317 735 

Total Intérêts minoritaires  339 416 317 735 

    

Total des Capitaux propres V -9 3 316 174 3 031 087 

    

Emprunts et dérivés passifs V -10 1 884 164 1 704 551 

Provisions non courantes V -11 1 029 1 011 

Impôts différés passifs V -12 178 162 186 991 

Dettes fiscales V -13 8 990 2 857 

Autres passifs V -14 18 540 17 637 

Total Passifs non-courants  2 090 885 1 913 047 

    

Fournisseurs et autres créditeurs V -15 20 326 18 877 

Emprunts et concours bancaires V -10 74 474 213 053 

Provisions courantes V -11 356 570 

Autres passifs V -16 46 868 41 955 

Total Passifs courants  142 024 274 455 

    

Total Passif  5 549 083 5 218 589 
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B - Etat consolidé du résultat global 
 
(en milliers d’euƌosͿ Notes 30/06/2016 30/06/2015 

 Partie E   

    
Revenus locatifs  101 964 81 350 

Charges immobilières nettes de récupération  -6 401 -9 417 

Loyers nets V-17 95 563 71 933 

    

Autƌes pƌoduits d’eǆploitatioŶ V -18 1 433 854 

Dotations aux amortissements V -19 -942 -527 

Variation nette des provisions V -20 -27 -209 

Frais de personnel V -21 -5 778 -6 749 

Autres frais généraux V -22 -3 854 -3 809 

Résultat de cession des autres actifs  - 9 

Résultat de cession des immeubles de placement  - - 

Variation de valeur des immeubles de placement V -23 285 779 217 347 

Résultat opérationnel  372 174 278 849 

    

Charges financières V -24 -24 319 -27 603 

Produits financiers V -24 7 3 638 

Ajustement de valeur des instruments financiers V -25 -1 253 -3 838 

Actualisation des dettes et créances  526 -134 

Variation nette des provisions financières  - - 

Résultat net avant impôts  347 135 250 912 

Impôts V -26 -9 740 -22 285 

Résultat net  337 395 228 627 
    

Part du Groupe  309 780 205 569 

Part des intérêts minoritaires ne donnant pas le contrôle V -27 27 615 23 059 

    

    

Autres éléments du résultat global    

Pertes et gains actuariels V -11 39 95 

Autres éléments  - - 

Eléments qui ne seront pas ultérieurement reclassés en résultat  39 95 

Variation de juste valeur des instruments financiers 
(couverture de flux de trésorerie) 

V -25 1 253 4 424 

Impact des impôts différés sur instruments de trésorerie V -26 - -104 

ElĠŵeŶts susĐeptiďles d’ġtƌe ƌeĐlassĠs ultĠƌieuƌeŵeŶt eŶ résultat  1 253 4 319 

Total des autres éléments du résultat global  1 292 4 414 
    

Résultat net et autres éléments du résultat global  338 687 233 041 
    

Part du Groupe  311 072 209 883 

Part des intérêts ne donnant pas le contrôle  27 615 23 158 
 

   

Résultat net par action V -28 ϲ,ϳϭ€ 4,45€ 
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C - État de variation des capitaux propres consolidés 
 
(en milliers d’euƌosͿ Capital 

Nominal 
Prime 

d’ĠŵissioŶ 
Réserve de 

réévaluation 
Actions 

d’autoĐoŶtƌôle 
Réserve de 
couverture 

Autres 
réserves 

Résultat 
consolidé 

Part du 
groupe 

Participations 
ne donnant 

pas le 
contrôle 

Capitaux Propres au bilan à la clôture 
Au 31 décembre 2014 

  93 058     839 668    22 621   -18 517 -3 097     1 193 334     197 737     2 324 803     268 571   

          

Variations de la période          
RĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe - - - - - -   205 569   205 569     23 059   
Total des autres ĠlĠŵeŶts du ƌĠsultat gloďal, Ŷet d’iŵpôt - - - - 4 220   95  - 4 315   99   

RĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe et gaiŶs et peƌtes ĐoŵptaďilisĠs diƌeĐteŵeŶt eŶ 
capitaux propres 

  -       -       -       -       4 220     95     205 569     209 883     23 159   

Affectation du résultat -   31 875   - - -   165 862   -197 737     -     - 
Imputation des actions propres - - -   1 865   - - -   1 865   - 
Impacts des plus-values et moins-values sur actions propres - - - -1 761   - - - -1 761   - 
Paiements fondés sur des actions - - - - -   886   -   886   - 
Distributions versées par SFL - -64 624   - - -   -     - -64 624   -3 910   
Autres retraitements - - - - - -262   - -262   - 

Capitaux Propres au bilan à la clôture 
Au 30 juin 2015 

  93 058     806 919     22 621   -18 414     1 123     1 359 914     205 569     2 470 790     287 819   

          

Variations de la période          
RĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe - - - - - - 287 292   287 292   29 215   
Total des autƌes ĠlĠŵeŶts du ƌĠsultat gloďal, Ŷet d’iŵpôt - - - -   2 264   186   -   2 450   701   

RĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe et gaiŶs et peƌtes ĐoŵptaďilisĠs diƌeĐteŵeŶt eŶ 
capitaux propres 

  -       -       -       -     2 264   186   287 292     289 742     29 916   

Affectation du résultat -   -     - - -   -       -       -     - 
Imputation des actions propres - - - 28   - - - 28   - 
Impacts des plus-values et moins-values sur actions propres - - - 19   - - - 19   - 
Paiements fondés sur des actions - - - - - 979   - 979   - 
Distributions versées par SFL - -48 467   - - - -  - -48 467     -     
Variation de périmètre - - - - - 262  - 262   - 

Capitaux Propres au bilan à la clôture 
Au 31 décembre 2015 

  93 058   758 452     22 621   -18 367   3 387     1 361 341     492 861     2 713 352   317 735   

          

Variations de la période          
RĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe - - - - - - 309 780     309 780    27 615   
Total des autƌes ĠlĠŵeŶts du ƌĠsultat gloďal, Ŷet d’iŵpôt - - - - 1 253     39  - 1 292     -   

RĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe et gaiŶs et peƌtes comptabilisés directement en 
capitaux propres 

  -       -       -       -     1 253     39   309 780     311 072     27 615   

Affectation du résultat -   -26 202   - - - 519 063   -492 861     -     - 
Imputation des actions propres - - -   1 823   - - -   1 823   - 
Impacts des plus-values et moins-values sur actions propres - - - -1 473   - - - -1 473   - 
Paiements fondés sur des actions - - - - - 490   -   490   - 
Distributions versées par SFL - -48 855   - - - 349     - -48 506   -5 934   

Capitaux Propres au bilan à la clôture 
Au 30 juin 2016 

  93 058     683 395     22 621   -18 017 4 640     1 881 282     309 780     2 976 758     339 416   
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D - Tableau de flux de trésorerie consolidés 
 
(en milliers d’euƌosͿ Notes 30/06/2016 30/06/2015 

 Partie E   

Flux de tƌĠsoƌeƌie liĠs à l’aĐtivitĠ    

Résultat de l’eǆeƌĐiĐe – part du Groupe  309 780 205 569 

Variation de valeur des immeubles de placement V-23 -285 779 -217 347 

Dotations nettes aux amortissements  
(hors provisions sur actifs immobilisés) 

V-19 942 527 

Dotations nettes aux provisions du passif  -157 148 

Plus ou moins-ǀalues de ĐessioŶs Ŷettes d’iŵpôts  - -9 

Actualisations et variations latentes sur instruments financiers  727 3 972 

Etalements des franchises de loyers et dƌoits d’eŶtƌĠe V-17 -18 034 -6 627 

Avantages consentis au personnel V-21 490 886 

Part des intérêts minoritaires V-27 27 615 23 059 

Autres variations  - - 

CapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt  
après Đoût de l’eŶdetteŵeŶt fiŶaŶĐieƌ Ŷet et de l’iŵpôt 

 35 584 10 178 

Coût de l’eŶdetteŵeŶt fiŶaŶĐieƌ V-24 24 312 23 965 

Chaƌge d’iŵpôt V-26 9 740 22 285 

CapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt  
avaŶt Đoût de l’eŶdetteŵeŶt fiŶaŶĐieƌ Ŷet et de l’iŵpôt 

 69 636 56 427 

Variation du besoin en fonds de roulement  -1 120 -512 

Intérêts versés  -11 735 -21 074 

Intérêts reçus  7 59 

Impôt versé  -4 981 -8 294 

Fluǆ Ŷet de tƌĠsoƌeƌie gĠŶĠƌĠ paƌ l’aĐtivitĠ  51 807 26 605 

    

Flux de trésorerie liés aux opérations d’iŶvestisseŵeŶt     

Acquisitions et travaux sur les immeubles de placement V-31 -25 731 -140 365 

AĐƋuisitioŶs d’iŵŵoďilisatioŶs iŶĐoƌpoƌelles et Đoƌpoƌelles  -729 -1 046 

CessioŶs d’iŵŵeuďles de plaĐeŵeŶt, d’iŵŵoďilisatioŶs Đoƌpoƌelles et V-31 - 11 

incorporelles    

Autres encaissements et décaissements  - -4 

Flux net de trésorerie lié auǆ opĠƌatioŶs d’iŶvestisseŵeŶt  -26 460 -141 404 

    

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement     

VaƌiatioŶs de Đapital et pƌiŵes d’ĠŵissioŶ  - - 

Flux net affecté aux opérations sur actions propres  350 104 

Dividendes versés aux actionnaires de la Société Foncière Lyonnaise V-29 -48 506 -64 624 

Dividendes versés aux actionnaires minoritaires  -5 934 -3 910 

Encaissements provenant de nouveaux emprunts  371 448 175 046 

ReŵďouƌseŵeŶts d’eŵpƌuŶts  -344 421 -3 784 

Autres variations financières  - - 

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement  -27 063 102 833 

    

Variation de trésorerie  -1 717 -11 965 

    

Trésorerie nette à l’ouǀeƌtuƌe  -9 570 -9 270 

Trésorerie nette à la clôture V-31 -11 287 -21 235 

Variation de trésorerie  -1 717 -11 965 

 

La trésorerie est présentée nette des découverts bancaires dans le tableau de flux de trésorerie. 
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E - Notes annexes 
 

I - Méthodes comptables 
 

I - 1)  Référentiel Comptable 
 

En application du règlement européen 16/06/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du groupe SFL ont 
ĠtĠ pƌĠpaƌĠs ĐoŶfoƌŵĠŵeŶt au ƌĠfĠƌeŶtiel IFRS tel Ƌu’adoptĠ daŶs l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe, Ƌui ĐoŵpƌeŶd les 
normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes IAS (International Accounting Standards) 
ainsi que leurs interprétations (SIC et IFRIC).  
 

Les teǆtes puďliĠs paƌ l’IASB, ŶoŶ eŶĐoƌe adoptĠs paƌ l’UŶioŶ EuƌopĠeŶŶe ou d’appliĐatioŶ faĐultatiǀe et ŶoŶ 
appliqués au 30 juin 2016, sont les suivants : 

• IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ». La norme décrit un 
modèle unique pour la comptabilisation des produits en provenance de contrats conclus avec des clients. 
SeloŶ le pƌiŶĐipe de ďase de la Ŷoƌŵe, l’eŶtitĠ doit Đoŵptaďiliseƌ les pƌoduits des aĐtiǀitĠs oƌdiŶaiƌes de 
manière à préseŶteƌ les tƌaŶsfeƌts de ďieŶs ou de seƌǀiĐe ĐoƌƌespoŶdaŶt à la ĐoŶtƌepaƌtie Ƌue l’eŶtitĠ 
s’atteŶd à ƌeĐeǀoiƌ eŶ ĠĐhaŶge de Đes ďieŶs ou seƌǀiĐes. La Ŷoƌŵe s’appliƋue auǆ eǆeƌĐiĐes ouǀeƌts à 
compter du 1er jaŶǀieƌ ϮϬϭϴ. Elle Ŷe deǀƌait pas aǀoiƌ d’iŵpaĐt significatif sur les comptes du Groupe. 

• IFRS 16 « Leases ». La norme impose la comptabilisation de tous les contrats de location au bilan des 
preneurs. Elle entrera en vigueur en janvier 2019, sans impact significatif pour les comptes.  

• IFRS 9 « Instruments financiers » redéfinit la classification et l’ĠǀaluatioŶ des aĐtifs et passifs fiŶaŶĐieƌs, le 
modèle de dépréciation et de comptabilité de couverture. AĐtuelleŵeŶt le Gƌoupe SFL Ŷ’a pas 
d’iŶstƌuŵeŶts fiŶaŶĐieƌs eŶ ĐoŵptaďilitĠ de Đouǀeƌtuƌe. 

• Les amendements à IFRS ϭϬ, IFRS ϭϮ, et IAS Ϯϴ ǀiseŶt à Đlaƌifieƌ les ƌğgles d’eǆeŵptioŶ de ĐoŶsolidatioŶ 
appliĐaďles auǆ soĐiĠtĠs d’iŶǀestisseŵeŶt. Ils Ŷ’auƌoŶt pas d’iŵpaĐt sigŶifiĐatif daŶs les Đoŵptes du 
Groupe. 

 

L’aŵeŶdeŵeŶt à la Ŷoƌŵe IAS 1 « Présentation des états financiers - informations à fournir » s’appliƋue daŶs 
les comptes du Groupe à compter du 1er janvier 201ϲ. L’aŵeŶdeŵeŶt est destiŶĠ à Đlaƌifieƌ la pƌĠseŶtatioŶ et 
les informations dans les états financiers.  
 

Les nouvelles normes et interprétations suiǀaŶtes s’appliƋuant à compter du 1er janvier 2016 sont sans impact 
sigŶifiĐatif daŶs les Đoŵptes du Gƌoupe et Ŷ’oŶt pas ĠtĠ appliƋuĠes: 

• IAS 16 et IAS 38 « ClaƌifiĐatioŶs suƌ les ŵodes d’aŵoƌtisseŵeŶt aĐĐeptaďles », 

• Améliorations annuelles 2012 – 2014 (précisant les normes IFRS 7 «Instruments financiers : Information à 
fournir », et IAS 34 « Information financière intermédiaire »). 

 
 

I - 2)  Principes de préparation des états financiers consolidés 
 

Les états financiers consolidés sont présentés en ŵillieƌs d’euƌos. Ils comprennent les états financiers de la 
Société Foncière Lyonnaise et de ses filiales. Les états financiers des filiales sont préparés pour la même 
période que la société mère en utilisant des méthodes comptables homogènes et les opérations réciproques 
sont éliminées. 
 

Les filiales sont consolidées à partir du moment où le groupe SFL eŶ pƌeŶd le ĐoŶtƌôle et jusƋu’à la date à 
laƋuelle Đe ĐoŶtƌôle est tƌaŶsfĠƌĠ à l’eǆtĠƌieuƌ du Gƌoupe. QuaŶd il Ǉ a uŶe peƌte de ĐoŶtƌôle d’uŶe filiale, les 
Ġtats fiŶaŶĐieƌs ĐoŶsolidĠs de l’eǆeƌĐiĐe ĐoŵpƌeŶŶeŶt les ƌĠsultats suƌ la pĠƌiode peŶdaŶt laƋuelle le Groupe en 
avait le contrôle. 
 

La ŵĠthode de l’iŶtĠgƌatioŶ gloďale est appliƋuĠe auǆ Ġtats fiŶaŶĐieƌs des eŶtƌepƌises sigŶifiĐatiǀes Ƌue le 
groupe SFL contrôle, ŶotaŵŵeŶt du fait de l’eǆisteŶĐe d’uŶ paĐte d’aĐtioŶŶaiƌes, ou paƌ dĠteŶtioŶ de la 
majorité des droits de vote. 
 

Le groupe SFL a opté pour le modèle de la juste valeur pour les immeubles de placement (cf. note II-3).  
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II - MĠthodes d’ĠvaluatioŶ 
 
II - 1)  Immobilisations incorporelles 
 

Les immobilisations incorporelles correspondent essentiellement aux frais de développement des logiciels 
ƌelatifs au ĐhaŶgeŵeŶt des sǇstğŵes d’iŶfoƌŵatioŶ, ĐoŶfoƌŵĠŵeŶt à l’IAS ϯϴ. 
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire sur une durée de 5 années. 
 
II - 2)  Immobilisations corporelles 
 

Les immobilisations corporelles comprennent principalement le mobilier, le matériel informatique et les 
iŵŵeuďles d’eǆploitatioŶ. UŶ iŵŵeuďle d’eǆploitatioŶ est uŶ ďieŶ immobilier détenu par son propriétaire pour 
être utilisé dans la production ou la fourniture de services ou à des fins administratives. Pour le groupe SFL, il 
s’agit de la Ƌuote-paƌt de l’iŵŵeuďle du WashiŶgtoŶ Plaza utilisĠe paƌ le Gƌoupe à des fiŶs adŵiŶistratives. 
 

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût diminué du cumul des amortissements et du 
Đuŵul des peƌtes de ǀaleuƌ, ĐoŶfoƌŵĠŵeŶt à l’IAS ϭϲ. Les aŵoƌtisseŵeŶts soŶt ĐalĐulĠs suiǀaŶt le ŵode 
liŶĠaiƌe eŶ foŶĐtioŶ de la duƌĠe d’utilité de chaque composant constitutif des actifs.  
 

Iŵŵeuďle d’eǆploitatioŶ WashiŶgtoŶ Plaza : 
Bâti    105 à 118 ans 
Clos et couvert    8 à 24 ans 
Agencements, aménagements   5 à 29 ans 
et installations générales 

 

Autres immobilisations corporelles : 
Installations et aménagements   2 à 20 ans 
Agencements et équipements   5 à 10 ans 
Matériel divers et informatique   2 à 5 ans 

 

Tout gaiŶ ou peƌte ƌĠsultaŶt de la soƌtie d’uŶ aĐtif ;ĐalĐulĠ suƌ la diffĠƌeŶĐe eŶtƌe le pƌoduit Ŷet de ĐessioŶ et la 
valeur comptaďle de Đet aĐtifͿ est iŶsĐƌit au Đoŵpte de ƌĠsultat l’aŶŶĠe ŵġŵe. 
 
II - 3)  Immeubles de placement 
 

UŶ iŵŵeuďle de plaĐeŵeŶt est uŶ ďieŶ iŵŵoďilieƌ dĠteŶu paƌ le pƌopƌiĠtaiƌe ou le pƌeŶeuƌ d’uŶ ĐoŶtƌat de 
location-financement pour en retirer des loyers, ou pour valoriser son capital, ou les deux. 
 

Le groupe SFL a choisi comme méthode comptable le modèle de la juste valeur qui consiste, conformément à 
l’optioŶ offeƌte paƌ l’IAS ϰϬ ;paƌagƌaphe ϯϬͿ, à Đoŵptaďiliseƌ les iŵŵeuďles de plaĐeŵeŶt à leuƌ juste ǀaleur et 
à constater les variations de valeur au compte de résultat. Les immeubles de placement ne sont pas amortis. 
 

La juste ǀaleuƌ d’uŶ iŵŵeuďle de plaĐeŵeŶt est le pƌiǆ Ƌui seƌait ƌeçu pouƌ ǀeŶdƌe uŶ aĐtif loƌs d’uŶe 
transaction normale entre intervenants de ŵaƌĐhĠ à la date d’ĠǀaluatioŶ. Cette juste valeur est déterminée sur 
la ďase d’eǆpeƌtises iŶdĠpeŶdaŶtes doŶt la ŵĠthode est dĠĐƌite Đi-dessous. 
 

Les variations de juste valeur sont enregistrées dans le compte de résultat sur la ligne « Variation de valeur des 
immeubles de placement » et sont calculées de la façon suivante : 
VaƌiatioŶ de juste ǀaleuƌ = Valeuƌ de ŵaƌĐhĠ à la Đlôtuƌe de l’eǆeƌĐiĐe - Valeur de marché à la clôture de 
l’eǆeƌĐiĐe pƌĠĐĠdeŶt - Montant des travaux et dépenses capitalisables de l’eǆeƌĐiĐe. 
 

La variation de juste valeur est ajustée de la prise en compte des conditions locatives spécifiques ainsi que des 
pƌoǀisioŶs figuƌaŶt daŶs d’autƌes paƌties du ďilaŶ et iŶtĠgƌĠes daŶs le ĐalĐul des justes ǀaleuƌs, afiŶ d’Ġǀiteƌ uŶe 
double comptabilisation. 
 

MĠthodologie d’eǆpeƌtise 
 

L’eŶseŵďle des iŵŵeuďles ĐoŵposaŶt le patƌiŵoiŶe du Groupe a fait l’oďjet d’uŶe eǆpeƌtise au ϯϬ juiŶ 2016 
par CBRE, Jones Lang LaSalle et BNP PARIBAS Real Estate. 
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Ces évaluations sont coŶfoƌŵes auǆ Ŷoƌŵes pƌofessioŶŶelles ŶatioŶales de la Chaƌte de l’eǆpeƌtise eŶ 
ĠǀaluatioŶ iŵŵoďiliğƌe, du ƌappoƌt COB ;AMFͿ de fĠǀƌieƌ ϮϬϬϬ, aiŶsi Ƌu’auǆ Ŷoƌŵes pƌofessioŶŶelles 
européennes TEGoVA et aux principes de (RICS) « The Royal Institution of Chartered Surveyors ». 
 
Le groupe SFL respecte un principe de rotation en conformité avec le code de déontologie des SIIC, selon  
lequel :  

« quel que soit le Ŷoŵďƌe d’experts utilisés par la SIIC, les principes suivants doivent être observés : 

- la désignation doit intervenir à l'issue d'un processus de sélection prenant notamment en compte 
l'indépendance, la qualification, la compétence en matière d'évaluation immobilière des classes d'actifs 
concernés ainsi que la localisation géographique des actifs soumis à évaluation ; 

- lorsqu'il est fait appel à une société d'expertise, la SIIC doit s'assurer, au terme de sept ans, de la rotation 
interne des équipes chargées de l'expertise dans la société d'expertise en question ; 

- l'expert ne peut réaliser plus de deux mandats de quatre ans pour le client en question sauf s'il s'agit d'une 
société sous réserve du respect de l'obligation de rotation des équipes ». 

 
Aussi, l'expertise du patrimoine du groupe SFL est réalisée semestriellement par un ensemble de trois cabinets 
d'expertise, dont le poids en volume (Valeur Vénale HD 100%) est défini ci-dessous : 

- CBRE : 35%  
- Jones Lang LaSalle : 24% 
- BNP Paribas Real Estate : 41% 

Des rotations des équipes en interne sont assurées par les cabinets d'experts. L'attribution de certains 
immeubles est également modifiée annuellement afin d'assurer une rotation progressive des actifs entre les 
experts. 
 
La méthode principale utilisée est celle des cash-flows actualisés qui consiste à actualiser les flux nets futurs 
projetés. Les hypothèses de flux relatifs aux revenus prennent en compte les loyers actuels ainsi que leur 
ƌĠǀisioŶ suƌ la ďase des ǀaleuƌs loĐatiǀes de ŵaƌĐhĠ loƌs de l’ĠĐhĠaŶĐe des ďauǆ, les palieƌs et fƌaŶĐhises 
ĠǀeŶtuels, les ƌisƋues de ǀaĐaŶĐe et l’ĠǀolutioŶ des iŶdices du coût de la construction (ICC), des loyers des 
activités tertiaires (ILAT) et des loǇeƌs ĐoŵŵeƌĐiauǆ ;ILCͿ. AiŶsi, ĐhaƋue iŵŵeuďle a fait l’oďjet d’uŶe aŶalǇse 
détaillée par affectation, selon la surface de chaque lot, et ce, bail par bail. 
En fonction des situations locatives transmises par le groupe SFL, les experts ont mis en évidence les parts de 
loyers (sur-loyers ou sous-loyers) constatés par rapport aux valeurs locatives observées pour des biens 
comparables. Ces écarts ont été pris en compte en foŶĐtioŶ de la duƌĠe des ďauǆ afiŶ d’oďteŶiƌ la ǀaleuƌ des 
biens compte tenu de leuƌ Ġtat d’oĐĐupatioŶ et d’estiŵer au mieux les plus ou moins-values liées à la situation 
de l’iŵŵeuďle. 
Les locaux vacants ont été valorisés sur la base des loyers envisageables déduction faite du délai de 
ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ jugĠ ŶĠĐessaiƌe à leuƌ ƌeloĐatioŶ, de la ƌeŵise eŶ Ġtat des loĐauǆ et d’uŶe fƌaŶĐhise de loǇeƌ. 
En ce qui concerne les dépenses, les charges non récupérables en fonction de chaque bail et les dépenses 
d’iŶǀestisseŵeŶt pƌĠǀues pouƌ teŶiƌ Đoŵpte de l’usage optimal tel que défini par IFRS 13 sont prises en 
compte. 
Le revenu net de la dernière année est capitalisé afin de déterminer une valeur terminale correspondant à une 
ǀaleuƌ de ƌeǀeŶte de l’iŵŵeuďle à la fin de la période considérée. 
 
Par ailleurs, les experts procèdent à une dernière approche par comparaison avec les données du marché 
pouvant donner lieu à des ajustements pour être cohérent avec le marché. Toutefois, étant donné le caractère 
estimatif inhéƌeŶt à Đes ĠǀaluatioŶs seŶsiďles auǆ ǀaƌiatioŶs des ǀaleuƌs de ŵaƌĐhĠs et auǆ tauǆ d’aĐtualisatioŶ, 
il est possiďle Ƌue le pƌiǆ de ĐessioŶ de ĐeƌtaiŶs aĐtifs iŵŵoďilieƌs diffğƌe de l’ĠǀaluatioŶ effeĐtuĠe, ŵġŵe eŶ 
cas de cession ayant lieu dans les mois suiǀaŶt l’aƌƌġtĠ Đoŵptaďle. 
 
Les valeurs vénales déterminées par les experts sont exprimées à la fois « actes en main », Đ’est-à-dire droits de 
mutation et fƌais d’aĐtes iŶĐlus ;foƌfaitisĠs à 7,5% pouƌ l’eŶseŵďle des ďieŶs souŵis au ƌĠgiŵe des dƌoits 
d’eŶƌegistrement à partir du 1

er
 janvier 2016 et à 1,80 % pour les immeubles soumis au régime de TVA), et 

ĠgaleŵeŶt hoƌs dƌoits de ŵutatioŶ et fƌais d’aĐƋuisitioŶ.  
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II - 4)  Evaluation à la juste valeur des immeubles de placement 
 
La norme IFRS 13 – « Evaluation à la juste valeur » donne une définition unique de la juste valeur et regroupe 
l’eŶseŵďle des iŶfoƌŵatioŶs ƌelatiǀes à la juste ǀaleuƌ Ƌui deǀƌoŶt ġtƌe fouƌŶies daŶs l’aŶŶeǆe auǆ Đoŵptes.  
 
L’ĠǀaluatioŶ de la juste ǀaleuƌ d’uŶ aĐtif ŶoŶ fiŶaŶĐieƌ tieŶt Đoŵpte de la ĐapaĐitĠ d’uŶ iŶteƌǀeŶaŶt de ŵaƌĐhĠ à 
gĠŶĠƌeƌ des aǀaŶtages ĠĐoŶoŵiƋues eŶ faisaŶt uŶe utilisatioŶ optiŵale de l’aĐtif ou eŶ le ǀeŶdaŶt à uŶ autƌe 
iŶteƌǀeŶaŶt du ŵaƌĐhĠ Ƌui eŶ feƌait uŶe utilisatioŶ optiŵale. L’Ġǀaluation des immeubles de placement (cf. 
note II-3) tient compte de cette définition de la juste valeur.  
 
SeloŶ la Ŷoƌŵe IFRS ϭϯ, les paƌaŵğtƌes ƌeteŶus daŶs l’estiŵatioŶ soŶt ĐlassifiĠs seloŶ une hiérarchie à trois 
niveaux. Le niveau 3 concerne les paramètƌes Ƌui soŶt foŶdĠs suƌ des doŶŶĠes ŶoŶ oďseƌǀaďles. L’eŶtitĠ Ġtaďlit 
ces paramètres à partir des meilleures informations qui lui sont disponibles (y compris, le cas échéant, ses 
propres données) en prenant en compte toutes les informations à sa disposition concernant les hypothèses 
retenues par les acteurs du marché. 
 
Au vu de la Ŷatuƌe du ŵaƌĐhĠ iŵŵoďilieƌ d’iŶǀestisseŵeŶt eŶ FƌaŶĐe et des ĐaƌaĐtĠƌistiƋues des iŵŵeuďles de 
placement du Groupe, les paramètres les plus significatifs retenus pour les estimations, en particulier les 
ǀaleuƌs loĐatiǀes de ŵaƌĐhĠ, les tauǆ de ƌeŶdeŵeŶt et/ou d’aĐtualisatioŶ, soŶt ĐlassifiĠs au Ŷiǀeau ϯ. 
 
CepeŶdaŶt uŶ iŵŵeuďle Ŷ’a pu ġtƌe ĠǀaluĠ seloŶ soŶ usage optiŵal. Il s’agit de l’iŵŵeuďle Louǀƌe SaiŶt-
Honoré à Paris. La modification de la disposition des locaux commerciaux pourrait conduire à une réévaluation 
à la hausse de la paƌtie ĐoŵŵeƌĐiale de l’iŵŵeuďle, ŵais Đoŵpte teŶu des alĠas teĐhŶiƋues et juƌidiƋues 
attachés à ce projet ce dernier ne peut être pris en compte pour l’iŶstaŶt daŶs l’estiŵatioŶ de la juste ǀaleuƌ. 
 
II - 5)  Instruments financiers (hors instruments dérivés) 
 
UŶ iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶĐieƌ est uŶ ĐoŶtƌat Ƌui doŶŶe lieu à uŶ aĐtif fiŶaŶĐieƌ d’uŶe eŶtitĠ et à uŶ passif fiŶaŶĐieƌ ou 
à un instrument de capitaux pƌopƌes d’uŶe autƌe eŶtitĠ.  
 
Tous les instruments financiers sont initialement comptabilisés à la juste valeur. Tous les achats et ventes 
ŶoƌŵalisĠs d’aĐtifs fiŶaŶĐieƌs soŶt ĐoŵptaďilisĠs à la date de tƌaŶsaĐtioŶ, Ƌui est la date à laƋuelle le Gƌoupe 
s’eŶgage à acheter ou vendre l’aĐtif.  
 
II - 6)  Créances locataires clients 
 
Elles soŶt ǀaloƌisĠes iŶitialeŵeŶt à leuƌ juste ǀaleuƌ puis ultĠƌieuƌeŵeŶt à leuƌ Đoût aŵoƌti. Elles foŶt l’oďjet 
d’uŶ eǆaŵeŶ sǇstĠŵatiƋue au Đas paƌ Đas, eŶ foŶĐtioŶ des ƌisƋues de recouvrement auxquelles elles sont 
susceptibles de donner lieu ; le cas échéant, une provision pour dépréciation évaluant le risque encouru est 
constituée. 
 
II - 7)  Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 
La trésorerie et les dépôts court terme comptabilisés au bilan comprennent la trésorerie en banque, la caisse et 
les dépôts court terme ayant une échéance initiale de moins de trois mois. Ces dépôts à court terme sont très 
liquides, facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et soumis à un risque négligeable de 
changement de valeur. 
 
Dans le tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie nette comprend la trésorerie et les équivalents 
de trésorerie nets des concours bancaires courants créditeurs. 
Les valeurs mobilières de plaĐeŵeŶt, ĐoŶfoƌŵĠŵeŶt à l’IAS ϯϵ, figuƌeŶt au ďilaŶ pouƌ leuƌ ǀaleuƌ de ŵaƌĐhĠ à la 
date de clôture. 
 
II - 8)  Prêts et emprunts portant intérêts 
 

Tous les prêts et emprunts sont initialement comptabilisés au coût, qui correspond à la juste valeur du montant 
ƌeçu Ŷet des Đoûts liĠs à l’eŵpƌuŶt. 
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Postérieurement à la comptabilisation initiale, les prêts et emprunts portant intérêts sont évalués au coût 
aŵoƌti, eŶ utilisaŶt la ŵĠthode du tauǆ d’iŶtĠƌġt effeĐtif. Le Đoût aŵoƌti est ĐalĐulĠ eŶ pƌeŶaŶt eŶ Đoŵpte tous 
les Đoûts d’ĠŵissioŶ des eŵpƌuŶts et toute dĠĐote ou pƌiŵe de ƌeŵďouƌseŵeŶt. Les Đhaƌges d’iŶtĠƌġts 
ĐoƌƌespoŶdaŶtes soŶt ƌeĐalĐulĠes à paƌtiƌ de Đe Đoût aŵoƌti et du tauǆ d’iŶtĠƌġt effeĐtif assoĐiĠ.  
 

Les coûts des emprunts liés aux opérations de coŶstƌuĐtioŶ de la pĠƌiode soŶt iŶĐoƌpoƌĠs au Đoût d’aĐƋuisitioŶ 
;ou de pƌoduĐtioŶͿ de l’aĐtif ƋualifiĠ. 
 
II - 9)  Actualisation des passifs non-courants 
 

Les passifs non-courants à échéance certaine sont actualisés.  
Ce poste comprend la dette fiscale liée à « l’eǆit-tax » Ƌui est paǇaďle suƌ les ϰ aŶs à paƌtiƌ de l’eǆeƌĐiĐe de 
l’optioŶ au ƌĠgiŵe SIIC. 
Si l’effet de la ǀaleuƌ teŵps de l’aƌgeŶt est significatif, les passifs non-courants sont déterminés en actualisant 
les flux futurs de trésorerie attendus à uŶ tauǆ d’aĐtualisatioŶ aǀaŶt iŵpôts Ƌui ƌeflğte les appƌĠĐiatioŶs 
aĐtuelles paƌ le ŵaƌĐhĠ de la ǀaleuƌ teŵps de l’aƌgeŶt et, le Đas ĠĐhĠaŶt, les ƌisƋues spĠĐifiƋues liĠs au passif. 
Lorsque le passif non-ĐouƌaŶt est aĐtualisĠ, l’augŵeŶtatioŶ de la pƌoǀisioŶ liĠe à l’ĠĐouleŵeŶt du teŵps est 
ĐoŵptaďilisĠe Đoŵŵe uŶ Đoût d’eŵpƌuŶt. 
 
II - 10)  Provisions 
 

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant 
d’uŶ ĠǀĠŶeŵeŶt passĠ, Ƌu’il est pƌoďaďle Ƌu’uŶe soƌtie de ƌessouƌĐes ƌepƌĠseŶtatiǀes d’aǀaŶtages 
ĠĐoŶoŵiƋues seƌa ŶĠĐessaiƌe pouƌ ĠteiŶdƌe l’oďligatioŶ et Ƌue le ŵoŶtaŶt de l’oďligatioŶ peut ġtƌe estiŵĠ de 
manière fiable. 
Lorsque le Groupe attend le remboursement total ou partiel de la provision, le remboursement est 
comptabilisé comme un actif distinct, mais uniquement si le remboursement est quasi certain. La charge liée à 
la provision est présentée nette de tout remboursement dans le compte de résultat. 
 
II - 11)  Avantages au personnel 
 

Ils concernent principalement les indemnités de départ à la retraite. Les avantages au personnel à long terme 
sont reconnus au prorata des services rendus par chaque salarié et actualisés à un taux défini par la norme IAS 
19. Les avantages à court terme sont comptabilisĠs au passif et eŶ Đhaƌges de l’eǆeƌĐiĐe. Ils foŶt l’oďjet d’uŶe 
évaluation actuarielle semestrielle. Les gains et pertes actuariels sont comptabilisés en « Autres éléments du 
résultat global ». Le coût de la prestation est calculé sur la base des serviĐes ƌeŶdus à la date de l’ĠǀaluatioŶ 
daŶs l’hǇpothğse d’uŶ dĠpaƌt à la ƌetƌaite à l’iŶitiatiǀe du salarié.  
 
II - 12)  Actions propres 
 

Les opĠƌatioŶs d’aĐƋuisitioŶ, de ĐessioŶ ou d’aŶŶulatioŶ de titƌes du Groupe réalisées par lui-même sont 
portées en diminution des capitaux propres. 
 
II - 13)  Transactions dont le paiement est indexé sur des actions (IFRS 2) 
 

Pouƌ ĐhaƋue plaŶ d’attƌiďutioŶ d’aĐtioŶs gratuites, il est calculé loƌs de l’attƌiďutioŶ l’aǀaŶtage ĐoŶseŶti total 
qui en résulte, selon le calcul suivant : pƌoduit du Ŷoŵďƌe d’aĐtioŶs espĠƌĠ paƌ la juste ǀaleuƌ uŶitaiƌe de Đes 
actions. 
La juste ǀaleuƌ des aĐtioŶs attƌiďuĠes a ĠtĠ dĠteƌŵiŶĠe à paƌtiƌ du Đouƌs à la date d’attƌiďutioŶ, ĐoƌƌigĠe de la 
valeur actualisée des dividendes futurs payés pendaŶt la pĠƌiode d’aĐƋuisitioŶ, eŶ appliƋuaŶt la ŵĠthode 
MEDAF ;Modğle d’EƋuiliďƌe des AĐtifs FiŶaŶĐieƌsͿ. Le Ŷoŵďƌe d’aĐtioŶs espĠƌĠ ĐoƌƌespoŶd ƋuaŶt à lui au 
pƌoduit du Ŷoŵďƌe d’aĐtioŶs Điďle attribué paƌ le pouƌĐeŶtage d’espĠƌaŶĐe d’aĐƋuisitioŶ des actions, compte 
teŶu des ĐoŶditioŶs d’aĐƋuisitioŶ pƌopƌes à ĐhaƋue plaŶ. 
L’aǀaŶtage ĐoŶseŶti total est eŶsuite ĐoŵptaďilisĠ liŶĠaiƌeŵeŶt suƌ la pĠƌiode d’acquisition. A chaque clôture, 
le pouƌĐeŶtage d’espĠƌaŶĐe, et doŶĐ l’aǀaŶtage ĐoŶseŶti total,  sont réajustés pour tenir compte de la 
ŵeilleuƌe estiŵatioŶ du Ŷoŵďƌe d’aĐtioŶs Ƌui seƌoŶt aĐƋuises. 
Les plaŶs d’attƌiďutioŶ d’aĐtioŶs gƌatuites soŶt dĠtaillĠs eŶ Ŷote V-21. 
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II - 14)  Contrats de location-financement 
 
Les contrats de location-financement, et notamment les contrats de crédit-bail immobilier, qui transfèrent la 
quasi-totalitĠ des ƌisƋues et aǀaŶtages iŶhĠƌeŶts à la pƌopƌiĠtĠ de l’aĐtif louĠ, soŶt ĐoŵptaďilisĠs au ďilaŶ au 
ĐoŵŵeŶĐeŵeŶt du ĐoŶtƌat de loĐatioŶ à la juste ǀaleuƌ de l’aĐtif ou, si Đelle-ci est inférieure, à la valeur 
actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les paiements minimaux au titre de la location sont 
ǀeŶtilĠs eŶtƌe la Đhaƌge fiŶaŶĐiğƌe et l’aŵoƌtisseŵeŶt de la dette de ŵaŶiğƌe à oďteŶiƌ uŶ tauǆ d’iŶtĠƌġt 
périodique constant sur le solde restant dû au passif. Les charges financières sont enregistrées directement au 
compte de résultat. 
Les iŵŵeuďles de plaĐeŵeŶt faisaŶt l’oďjet d’uŶ ĐoŶtƌat de loĐatioŶ-financement sont évalués à la clôture de 
chaque exercice à leur juste valeur. 
Au 30 juin 2016 le Groupe ne détient plus de contrats de location-fiŶaŶĐeŵeŶt, suite à la leǀĠe d’optioŶ d’aĐhat 
de l’iŵŵeuďle « 131 Wagram ». 
 
II - 15)  Instruments financiers dérivés 
 
Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que les sǁaps de tauǆ d’iŶtĠƌġts pouƌ se Đouǀƌiƌ ĐoŶtƌe 
les ƌisƋues assoĐiĠs auǆ tauǆ d’iŶtĠƌġts. Ces iŶstƌuŵeŶts fiŶaŶĐieƌs dĠƌiǀĠs soŶt ĠǀaluĠs à la juste ǀaleuƌ à la 
date de clôture. 
Les instruments financiers sont valorisés sur la base des méthodes standards du marché en prenant en compte 
le risque de non-performance (notamment le risque de crédit propre), conformément à IFRS 13, niveau 2 (cf. 
note II-4). 
Dans la mesure où les instruments financiers sont affectés en comptabilité de couverture, les couvertures sont 
ƋualifiĠes, soit de Đouǀeƌtuƌes de juste ǀaleuƌ loƌsƋu’elles ĐouǀƌeŶt l’eǆpositioŶ auǆ ǀaƌiatioŶs de la juste ǀaleuƌ 
d’uŶ aĐtif ou d’uŶ passif ĐoŵptaďilisĠ, soit de Đouǀeƌtuƌes de fluǆ de tƌĠsoƌeƌie loƌsƋu’elles ĐouǀƌeŶt 
l’eǆpositioŶ auǆ ǀaƌiatioŶs de flux de trésorerie qui sont attribuables, soit à un risque particulier associé à un 
actif ou à un passif comptabilisé, soit à une transaction hautement probable. 
CoŶĐeƌŶaŶt les Đouǀeƌtuƌes de juste ǀaleuƌ Ƌui ƌeŵplisseŶt les ĐoŶditioŶs d’appliĐatioŶ de la comptabilité 
spĠĐiale de Đouǀeƌtuƌe, tout pƌofit ou peƌte ƌĠsultaŶt de la ƌĠĠǀaluatioŶ de l’iŶstƌuŵeŶt de Đouǀeƌtuƌe à la juste 
ǀaleuƌ est ĐoŵptaďilisĠ iŵŵĠdiateŵeŶt au Đoŵpte de ƌĠsultat. Tout pƌofit ou peƌte suƌ l’ĠlĠŵeŶt Đouǀeƌt 
attribuable au risque Đouǀeƌt ǀieŶt ŵodifieƌ la ǀaleuƌ Đoŵptaďle de l’ĠlĠŵeŶt Đouǀeƌt et est ĐoŵptaďilisĠ au 
Đoŵpte de ƌĠsultat. LoƌsƋue l’ajusteŵeŶt ĐoŶĐeƌŶe la ǀaleuƌ Đoŵptaďle d’uŶ iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶĐieƌ Đouǀeƌt 
portant intérêt, il est amorti par le résultat net de façon à êtƌe totaleŵeŶt aŵoƌti à l’ĠĐhĠaŶĐe. 
 
Concernant les couvertures de flux de trésorerie utilisées pour couvrir des engagements fermes et qui 
ƌeŵplisseŶt les ĐoŶditioŶs pouƌ l’appliĐatioŶ de la ĐoŵptaďilitĠ spĠĐiale de Đouǀeƌtuƌe, la paƌtie de la 
valorisation positiǀe ou ŶĠgatiǀe de l’iŶstƌuŵeŶt de Đouǀeƌtuƌe Ƌui est dĠteƌŵiŶĠe Đoŵŵe ĠtaŶt uŶe 
couverture efficace est comptabilisée directement en capitaux propres et la partie inefficace est comptabilisée 
en résultat. 
LoƌsƋue la ƌelatioŶ de Đouǀeƌtuƌe d’uŶ iŶstƌuŵeŶt de Đouǀeƌtuƌe Ŷ’est plus Ġtaďlie, il fait l’oďjet d’uŶe 
déqualification et la variation de valeur à compter de la date de déqualification est comptabilisée directement 
en résultat. Le montant figurant en capitaux propres à cette date est recyclé en résultat sur la durée de vie 
ƌĠsiduelle de l’ĠlĠŵeŶt Đouǀeƌt.  
 
Pour les dérivés qui ne satisfont pas aux critères de qualification de la comptabilité de couverture, tout profit 
ou perte résultant des variations de juste ǀaleuƌ est ĐoŵptaďilisĠ diƌeĐteŵeŶt daŶs le ƌĠsultat de l’eǆeƌĐiĐe. 
 
Au 30 juin 2016 le Gƌoupe Ŷe dĠtieŶt plus d’iŶstƌuŵeŶts fiŶaŶĐieƌs dĠƌiǀĠs, ŵais les Đoŵptes du Gƌoupe soŶt 
toujours impactés par le débouclage d’iŶstƌuŵeŶts fiŶaŶĐieƌs dĠteŶus les années antérieures. 
 
II - 16)  Dettes fiscales courantes 
 
CoŶfoƌŵĠŵeŶt au teǆte d’iŶteƌpƌĠtatioŶ IFRIC Ϯϭ appliĐaďle depuis le ϭer

 janvier 2015, les taxes non 
ƌĠĐupĠƌaďles aupƌğs des loĐataiƌes soŶt ĐoŵptaďilisĠes dğs loƌs Ƌu’elles soŶt eǆigiďles. 
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II - 17)  Produits des activités ordinaires 
 
Les pƌoduits des aĐtiǀitĠs oƌdiŶaiƌes soŶt ĐoŵptaďilisĠs loƌsƋu’il est pƌoďaďle Ƌue les aǀaŶtages ĠĐoŶoŵiƋues 
futurs iront au Groupe et que ces produits peuvent être évalués de façon fiable. Les critères de reconnaissance 
spécifiques suivants doivent être remplis pour que les produits des activités ordinaires puissent être reconnus : 
 
Revenus locatifs 
Les ƌeǀeŶus loĐatifs ƌĠsultaŶt d’iŵŵeuďles de plaĐeŵeŶt soŶt ĐoŵptaďilisĠs de façoŶ liŶĠaiƌe suƌ la duƌĠe des 
contrats de location en cours. Le tƌaŶsfeƌt des aǀaŶtages ĠĐoŶoŵiƋues futuƌs s’effeĐtue à la date d’effet pƌĠǀue 
au ĐoŶtƌat, ou à la date d’eŶtƌĠe du loĐataiƌe daŶs les loĐauǆ loƌsƋue le ĐoŶtƌat est assoƌti d’uŶe date de ŵise à 
disposition.  
 
Conditions spécifiques des baux 
Les ĐoŶditioŶs spĠĐifiƋues des ĐoŶtƌats de loĐatioŶ eŶ Đouƌs soŶt les fƌaŶĐhises, palieƌs, dƌoits d’eŶtƌĠe, et 
indemnités de résiliation anticipée. 
 
CoŶfoƌŵĠŵeŶt à la Ŷoƌŵe IAS ϭϳ et à l’iŶteƌpƌĠtatioŶ SIC ϭϱ, les palieƌs et fƌaŶĐhises suƌ loyers sont étalés sur 
la durée ferme du bail. 
 
Les dƌoits d’eŶtƌĠe peƌçus paƌ le ďailleuƌ s’aŶalǇseŶt Đoŵŵe des ĐoŵplĠŵeŶts de loǇeƌ. Ces dƌoits soŶt ĠtalĠs 
sur la durée ferme du bail. 
 
Les indemnités de résiliation payées par le locataire, lorsque ce dernier résilie son bail avant son terme, sont 
ƌattaĐhĠes à l’aŶĐieŶ ĐoŶtƌat et soŶt ĐoŵptaďilisĠes eŶ pƌoduits loƌs de l’eǆeƌĐiĐe de leuƌ ĐoŶstatatioŶ. 
 
Les iŶdeŵŶitĠs d’ĠǀiĐtioŶ ǀeƌsĠes daŶs le Đadƌe du dĠpaƌt d’uŶ loĐataiƌe afiŶ, soit de réaliser des travaux de 
rénovation, soit de louer dans de meilleures conditions financières et ainsi contribuer à accroître la valeur de 
l’aĐtif, soŶt ĐapitalisĠes daŶs le Đoût de l’aĐtif. 
 
II - 18)  Impôts 
 
Les aĐtiǀitĠs souŵises à l’iŵpôt soŶt fisĐalisĠes au taux de droit commun. 
 
La fisĐalitĠ diffĠƌĠe pouƌ les aĐtiǀitĠs souŵises à l’iŵpôt suƌ les soĐiĠtĠs est pƌise eŶ Đoŵpte. Les iŵpôts diffĠƌĠs 
soŶt ĐalĐulĠs seloŶ la ŵĠthode du ƌepoƌt ǀaƌiaďle suƌ l’eŶseŵďle des différences futures entre le résultat 
comptaďle et fisĐal appaƌaissaŶt loƌsƋue la ǀaleuƌ Đoŵptaďle d’uŶ aĐtif ou d’uŶ passif est diffĠƌeŶte de sa 
ǀaleuƌ fisĐale. Ces diffĠƌeŶĐes teŵpoƌelles gĠŶğƌeŶt des aĐtifs et passifs d’iŵpôts ƋualifiĠs de diffĠƌĠs. Le 
pĠƌiŵğtƌe d’appliĐatioŶ est ƌestƌeiŶt du fait de la non-imposition du secteur SIIC. 
 
II - 19)  Estimations et jugements comptables déterminants 
 
Le groupe SFL fait ƌĠaliseƌ l’ĠǀaluatioŶ de soŶ patƌiŵoiŶe paƌ des eǆpeƌts iŶdĠpeŶdaŶts Ƌui utiliseŶt des 
hypothèses de flux futurs et de taux qui ont un iŵpaĐt diƌeĐt suƌ les ǀaleuƌs. UŶe ďaisse de ǀaleuƌ de l’eǆpeƌtise 
se traduirait par une baisse du résultat (cf. note II-3). 
 
Tous les instruments financiers utilisés par le Groupe sont valorisés conformément aux modèles standards du 
marché (cf. note II-15). 
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III - Information sectorielle 
 
Les immeubles ont tous la même nature et bien qu'ils soient gérés individuellement de la même façon, aucun 
immeuble ne peut être considéré comme un secteur par sa taille. Ils sont agrégés de la même manière que 
celle utilisée dans le cadre de l'ancienne norme IAS 14, à savoir par répartition géographique. 
 
Au niveau de l'état consolidé du résultat global : 
 
(en milliers d’euƌosͿ Paris QCA Croissant 

Ouest 
Autres Structure Total 

Revenus locatifs 76 898 8 738 16 328 - 101 964 
Charges immobilières nettes de récupération -4 741 -57 -1 603 - -6 401   

Loyers nets 72 157 8 681 14 725 - 95 563 

      
Autƌes pƌoduits d’eǆploitatioŶ 872 3 483 75 1 433 
Dotation aux amortissements - - - -942 -942 
Variation nette de provisions -71 - 2 42 -27 
Frais de personnel - - - -5 778 -5 778 
Autres frais généraux - - - -3 854 -3 854 
Résultat de cession des autres actifs - - - - - 
Variation de valeur des immeubles de placement 234 695 22 611 28 473 - 285 779 

Résultat opérationnel 307 653 31 295 43 683 -10 457 372 174 
      

Charges financières - - - -24 319 -24 319 
Produits financiers - - - 7 7 
Ajustement de valeur des instruments financiers - - - -1 253 -1 253 
Actualisation des dettes et créances - - - 526 526 
Variation nette des provisions financières - - - - - 

Résultat net avant impôts 307 653 31 295 43 683 -35 496 347 135 

Impôts -6 046 - - -3 694 -9 740 

Résultat net -301 607 31 295 43 683 -39 190 337 395 
      

Part du Groupe 270 939 31 295 43 683  -36 138 309 780 

Part des intérêts minoritaires ne donnant pas le contrôle 30 668 - -  -3 052 27 615 

      
      
Autres éléments du résultat global      

Pertes et gains actuariels - - - 39 39 
Autre élément du résultat global - - - - - 

Eléments qui ne seront pas ultérieurement reclassés en résultat - - - 39 39 

Variation de juste valeur des instruments financiers 
(couverture de flux de trésorerie) 

- - - 1 253 1 253 

Impact des impôts différés sur instruments de trésorerie - - - - - 

ElĠŵeŶts susĐeptiďles d’ġtƌe reclassés ultérieurement en résultat - - - 1 253 1 253 
      

Total des autres éléments du résultat global - - - 1 292 1 292 
      

Résultat net et autres éléments du résultat global 301 607 31 295 43 683 -37 898 338 687 
      

Part du Groupe 270 939 31 295 43 683 -34 846 311 072 

Part des intérêts ne donnant pas le contrôle 30 668 - - -3 052 27 615 
      

(en milliers d’euƌosͿ Paris QCA Croissant 
Ouest 

Autres Structure Total 

Actifs sectoriels 4 293 010 400 477 712 876 39 442 5 445 805 
Actifs non affectés - - - 103 278   103 278 

Total des actifs 4 293 010 400 477 712 876   142 720 5 549 083 

 
Les actifs sectoriels sont constitués principalement des immeubles du Groupe. 
 
Il Ŷ’Ǉ a pas de ǀeŶtilatioŶ seĐtoƌielle des passifs, Ƌui pƌoǀieŶŶeŶt pouƌ l’esseŶtiel de fiŶaŶĐeŵeŶts Đoƌpoƌate ou 
obligataires non garantis et non affectés à des secteurs. 
 
Les principaux secteurs géographiques du groupe SFL sont les suivants : 
 

* Paƌis Quaƌtieƌ CeŶtƌal d’Affaiƌes : ŵaƌĐhĠ ĐoŵpƌeŶaŶt le tƌiaŶgle d’Oƌ et la ĐitĠ FiŶaŶĐiğƌe de Paƌis, 
soit une partie des 1er, 2ème, 9ème, 8ème, 16ème et 17ème arrondissements. Ce secteur est délimité 
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à l’ouest paƌ la Poƌte Maillot, l’aǀeŶue de Malakoff et le TƌoĐadĠƌo, au Ŷoƌd paƌ la Porte Champerret, 
l’aǀeŶue de Villieƌs et la gaƌe SaiŶt-Lazaƌe, à l’est paƌ la ƌue MoŶtŵaƌtƌe et la ƌue du Louǀƌe, et au sud 
par la rue de Rivoli. 

 
* Croissant Ouest : ŵaƌĐhĠ situĠ à l’ouest de Paƌis de l’autƌe ĐôtĠ du pĠƌiphĠƌiƋue, il ĐoŵpƌeŶd eŶ 

particulier les communes de Neuilly-sur-Seine, Boulogne-Billancourt, Issy-les-Moulineaux et Levallois-
Perret. 

 
* Autres : correspond à Paris intra-muros hors « QCA ». 

 
Ces secteurs ont été définis par les principaux acteurs du marché immobilier. Ce sont des secteurs 
géographiques du marché immobilier parisien qui présentent chacun des caractéristiques économiques 
similaires. 
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IV -  Faits caractéristiques 
 
 
IV - 1)  Opérations 
 
Apƌğs la liǀƌaisoŶ de l’iŵŵeuďle #Đloud.paƌis eŶ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϭϱ, et de l’iŵŵeuďle Le Vaisseau eŶ jaŶǀieƌ ϮϬϭϲ, 
tous deux intégralement loués, les surfaces en développement ne représentent plus que 6 % du patrimoine du 
Groupe au 30 juin 2016, dont environ la moitié concerne le projet de redéveloppement des surfaces 
commerciales  de l’iŵŵeuďle Louǀƌe SaiŶt-Honoré. 
 
Au cours du premier semestre 2016, le groupe SFL a commercialisé environ 13 000 m² de surfaces auprès de 
Ŷouǀeauǆ loĐataiƌes, doŶt ŶotaŵŵeŶt ϯ ϬϬϬ ŵ² de ďuƌeauǆ daŶs l’iŵŵeuďle #Đloud.paƌis. De nouveaux baux 
portant sur environ 6 ϬϬϬ ŵ² oŶt ĠgaleŵeŶt ĠtĠ sigŶĠs aǀeĐ des loĐataiƌes eŶ plaĐe, peƌŵettaŶt d’assuƌeƌ leuƌ 
maintien dans les lieux et de rallonger la maturité moyenne des baux. 
 
Hoƌŵis la leǀĠe de l’optioŶ d’aĐhat suite à l’aƌƌiǀĠe à ĠĐhéance du crédit-ďail de l’iŵŵeuďle ϭϯϭ Wagƌaŵ ;Đf. Đi-
dessous paƌagƌaphe FiŶaŶĐeŵeŶtsͿ, il Ŷ’Ǉ a pas eu d’aĐƋuisitioŶ Ŷi de ĐessioŶ au Đouƌs du pƌeŵieƌ seŵestƌe 
2016. 
 
IV - 2)  Financements 
 
EŶ ŵai ϮϬϭϲ, la SoĐiĠtĠ FoŶĐiğƌe LǇoŶŶaise a ƌeŵďouƌsĠ le ŵoŶtaŶt ƌĠsiduel ;ϭϱϱ,ϴ ŵillioŶs d’euƌosͿ de la 
souche obligataire à 4,625% émise en mai 2011, et voit ainsi le coût moyen de sa dette diminuer.  
 
En mai 2016, la Société Foncière Lyonnaise a mis en place une ligne de crédit de 150 ŵillioŶs d’euƌos sur 5 ans 
avec la banque BNP-PARIBAS, dont 100 millions de crédit revolving et 50 millions à terme. 
 
Par ailleurs, suite à l’arrivée à échéance le 14 juin 2016 du crédit-ďail poƌtaŶt suƌ l’iŵŵeuďle du ϭϯϭ Wagram, le 
Groupe a procédé à la levée de l’optioŶ d’achat, au prix contractuel de 26 ŵillioŶs d’euros. À compter de cette 
leǀĠe d’optioŶ, cet immeuble intègre le secteur exonéré du régime SIIC, entraînant l’eǆigiďilitĠ d’uŶe «  exit-
tax » d’uŶ montant de 13 ŵillioŶs d’euros.  
 
IV - 3)  Contentieux fiscaux 
 
À l’issue de la ǀĠƌifiĐatioŶ de la comptabilité sur les exercices 2010 à 2012, la Société Foncière Lyonnaise a fait 
l’oďjet eŶ ϮϬϭϰ d’uŶ ƌedƌesseŵeŶt d’assiette de Ϯ ŵillioŶs d’euƌos, ƌĠduisaŶt d’autaŶt les déficits fiscaux. 
 
Ces dĠfiĐits fisĐauǆ Ŷ’aǇaŶt pas ĠtĠ aĐtiǀĠs eŶ consolidation, ce redressement portant sur la ventilation des 
charges sur les différents secteurs fiscaux, et toujours contesté par le Gƌoupe, Ŷ’a auĐuŶ iŵpaĐt sur les 
comptes. 
 
Il Ŷ’Ǉ a, actuellement, aucune vérification en cours. 
 
IV - 4)  Valeuƌ d’expertises 
 
À Đoŵpteƌ du ϭeƌ jaŶǀieƌ ϮϬϭϲ, les ǀeŶtes d’iŵŵeuďles aĐhevés depuis plus de cinq ans sont soumises au taux 
global de 7,5% au lieu de 6,2% (Paris) ou 6,9% (hors Paris) auparavant. L’iŵpaĐt de Đette ĠǀolutioŶ des droits de 
mutation avait déjà été pris en compte au niveau de la valeur au bilan des immeubles de placement du Groupe 
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2015 et, par conséquent, dans son ANR. 
 
IV - 5)  Evénements post-clôture 
 
Néant. 
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V-  Eléments détaillés 
 
 
Seules les données clés sont analysées ci-dessous. 
 
V - 1)  Immobilisations incorporelles 
 

;eŶ ŵillieƌs d’euƌosͿ 31/12/2015 Augmentation Diminution Reclassement 30/06/2016 

Valeur Brute      
Applications informatiques 5 076 - - 412 5 488 
Autres immobilisations incorporelles 1 814 186 - -425 1 575 
      
Amortissements      
Applications informatiques -4 378 -541 - - -4 919 
Autres immobilisations incorporelles - - - - - 

Valeur nette 2 512 -355 - -13 2 144 

 

 
V - 2)  Immobilisations corporelles 
 

;eŶ ŵillieƌs d’euƌosͿ 31/12/2015 Augmentation Diminution Reclassement 30/06/2016 

Valeur Brute      
Iŵŵeuďles d’eǆploitatioŶ 21 238 - - - 21 238 
Autres immobilisations corporelles 4 802 543 - 13 5 358 
      
Amortissements      
Iŵŵeuďles d’eǆploitatioŶ -1 962 -208 - - -2 170 
Autres immobilisations corporelles -1 878 -192 - - -2 070 

Valeur nette 22 200 143 - 13 22 356 

 

 
Au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, la ǀaleuƌ d’eǆpeƌtise hoƌs dƌoits ƌelatiǀe à l’iŵŵeuďle d’eǆploitatioŶ est de 37 490 milliers 
d’euƌos ĐoŶtƌe ϯϲ ϭϱϯ ŵillieƌs d’euƌos au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ. 
 
 
V - 3)  Immeubles de placement 
 

;eŶ ŵillieƌs d’euƌosͿ 31/12/2015 Augmentation 
Profit sur juste 

valeur 
Diminution 

Perte sur juste 
valeur 

30/06/2016 

Juste valeur 
      

Immeubles de placement 5 098 496 22 087    285 779 - - 5 406 363 

Total 5 098 496 22 087 285 779 - - 5 406 363 

 
 
Passage de la valeur du patrimoine à la valeur des immeubles de placement au bilan : 
 

;eŶ ŵillieƌs d’euƌosͿ       30/06/2016 31/12/2015 

Valeur HD du patrimoine (experts)   5 520 350 5 242 406 

DĠduĐtioŶ des iŵŵeuďles d’eǆploitatioŶ ;Đf. Ŷote V-2) -37 490 -36 153 

Ajustement provenant des prises en compte des conditions locatives spécifiques -76 497 -59 071 

Ajustement provenant de l’ĠǀolutioŶ des dƌoits de ŵutatioŶ au ϭer janv 2016 (cf. note IV-4) - -48 686 

Juste valeur des immeubles de placement  5 406 363 5 098 496 

 
Les immeubles de placement sont évalués semestriellement par des experts immobiliers indépendants. 
Conformément à la norme IFRS 13, les paramètres classifiés en niveau 3 sont fondés sur des données non 
oďseƌǀaďles. Coŵpte teŶu de la Ŷatuƌe de l’aĐtiǀitĠ de la Société Foncière Lyonnaise, des caractéristiques et 
des ƌisƋues attaĐhĠs auǆ iŵŵeuďles, les Đlasses d’aĐtifs ƌeposeŶt suƌ uŶe ƌĠpaƌtitioŶ gĠogƌaphiƋue. 
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Dans le cas du groupe SFL, le tableau ci-dessous pƌĠseŶte paƌ Đlasse d’aĐtifs le dĠtail des paƌaŵğtres utilisés 
dans la valorisation des immeubles de placement : 
 

Secteur géographique Valeur HD Paramètres Fourchette (1) Moyenne 

 
30/06/2016 

  
pondérée (1) 

 
(en millions 
d’euƌos, ϭϬϬ%Ϳ    

Paris QCA 4 388    VLM 525 - ϳϵϬ € ϲϳϭ € 

  
Taux de fin de cash-flow 3,25 - 4,25  % 3,68% 

  
Taux d'actualisation 4,25 - 5,65  % 4,68% 

     Paris hors QCA 718    VLM 475 - ϲϴϬ € ϱϱϰ € 

  
Taux de fin de cash-flow 3,85 - 4,50 % 4,13% 

  
Taux d'actualisation 4,70 - 5,00 % 4,81% 

     Croissant Ouest 
 414   VLM 300 - ϰϲϳ € ϰϱϬ € 

  
Taux de fin de cash-flow 4,50 - 5,00  % 4,54% 

  
Taux d'actualisation 5,35 - 5,75  % 5,50% 

Total 5 520          
(1) pour les bureaux. 

 
   

 
Une hausse combinée des taux de fin de cash-floǁ et du tauǆ d’aĐtualisatioŶ de 0,25 % (+25 BP) entraine une 
diŵiŶutioŶ des ǀaleuƌs d’eǆpeƌtise de ϯϱϱ ϬϬϬ ŵillieƌs d’euƌos, uŶe ďaisse ĐoŵďiŶĠe des tauǆ de fiŶ de Đash-
floǁ et du tauǆ d’aĐtualisatioŶ de Ϭ,Ϯϱ % (-Ϯϱ BPͿ eŶtƌaîŶe uŶe augŵeŶtatioŶ des ǀaleuƌs d’eǆpeƌtise de ϰϬϲ 
240 milliers d’euƌos. 
 
 
V - 4)  Actifs financiers 
 

(en milliers d’euƌosͿ 31/12/2015 Augmentation Dotation Diminution Reprise      30/06/2016 

Participations non consolidées 1 071 - - - - 1 071 
Provisions sur participations -1 071 - - - -                -1 071 

Participations non consolidées 
nettes - - - - - - 

Dépôts et cautionnements 
versés 696 1 - - - 697 

Total 696 1 - - - 697 

 
Les titres de participations non consolidés et totalement provisionnés depuis le 31 décembre 2010 concernent 
le groupe Vendôme-Rome. 

 
 
V - 5)  Autres actifs non-courants 
 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Impôts différés actif 140 145 
Autres créances non-courantes 195 156 

Total 335 301 

 
L’aŶalǇse des iŵpôts diffĠƌĠs aĐtif est pƌĠseŶtĠe à la Ŷote V-26. 
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V - 6)  Clients et autres débiteurs 
 

(en milliers d’euƌosͿ                                                         30/06/2016 31/12/2015 
 Total < 1 an ≥ϭ aŶ  

Clients et comptes rattachés 92 067 20 935 71 132 70 239 
Provisions clients et comptes rattachés -3 224 - -3 224 -3 116 

Clients 88 843 20 935 67 908 67 123 

Fournisseurs : avances et acomptes versés 1 235 1 235 - 14 
Personnel et comptes rattachés 78 78 - 52 
Créances fiscales – hors IS – part courante 7 453 7 453 - 11 565 
Autƌes ĐƌĠaŶĐes d’eǆploitatioŶ 2 138 2 138 - 2 628 
Autres créances 146 146 - 69 

Autres débiteurs 11 050 11 050 - 14 328 

     

Total 99 893 31 985 67 908 81 451 

 

Les créances clients proviennent pour 76 497 ŵillieƌs d’euƌos ;doŶt 10 254 ŵillieƌs d’euƌos à ŵoiŶs d’uŶ aŶͿ de 
la comptabilisation en normes IFRS des franchises et aménagements des loyers dont les impacts sont 
comptabilisés sur la durée ferme des baux. Les créances ne portent pas intérêt. 
 

Le coût du risque se présente comme suit : 
 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Dotations aux provisions -160 -124 
Repƌises de l’eǆeƌĐiĐe 99 73 
Pertes nettes sur créances irrécouvrables -12 -35 

Total -73 -86 

Loyers 101 964 168 794 

Ratio coût du risque locatif sur loyers 0,07% 0,05% 

 
 
V - 7)  Autres actifs courants 
 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Etats – aĐoŵptes d’iŵpôt suƌ les ďĠŶĠfiĐes ǀeƌsĠs 116 146 
PaieŵeŶts d’aǀaŶĐe 3 075 300 

Total 3 191 446 

 
 

V - 8)  Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Disponibilités  14 104 11 399 
Valeurs mobilières de placement - 1 088 

Total 14 104 12 487 

 

Le gƌoupe Ŷ’a plus de ǀaleuƌ ŵoďiliğƌe de plaĐeŵeŶt au ϯϬ juiŶ : 
 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Sicav monétaire Rothshild - 1 088 

Total - 1 088 

 
 

V - 9)  Capitaux propres 
 
Le Đapital soĐial s’Ġlğǀe à ϵϯ Ϭϱϴ ŵillieƌs d’euƌos diǀisĠ eŶ ϰϲ ϱϮϴ ϵϳϰ aĐtioŶs de ŶoŵiŶal Ϯ €. Les actions 
propres, dont le détail est développé ci-après, sont déduites des capitaux propres. 
 

(en milliers d’euƌosͿ 31/12/2015 Augmentation Diminution 30/06/2016 

Nombre de titres 377 465 66 465 -110 720 333 210 
Prix moyen en euros ϲϬ,Ϭϴ€ ϰϱ,ϴϱ € ϰϯ,ϵϵ € ϲϮ,ϱϵ € 

Total 22 678 3 048 -4 871 20 855 

 

Les Đapitauǆ pƌopƌes soŶt dĠtaillĠs daŶs l’Ġtat de ǀaƌiatioŶ des Đapitauǆ pƌopƌes présenté avec les états de 
synthèse. 
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V - 10)  Emprunts portant intérêts courants et non-courants 

      30/06/2016 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2015 

  TIE % Échéance   Part courante   Part non-courante 

Emprunts obligataires             

EŵissioŶ ϱϬϬ M€ 4,625% 2011-2016 4,625% 25-mai-16 - 160 151 - - 

EŵissioŶ ϱϬϬ M€ ϯ,ϱϬ% ϮϬϭϮ-2017 3,50% 28-nov-17 6 211 978 300 700 300 700 

EŵissioŶ ϱϬϬ M€ ϭ,ϴϳϱ% ϮϬϭϰ-2021 1,875% 26-nov-21 5 584 922 500 000 500 000 

EŵissioŶ ϱϬϬ M€ Ϯ,Ϯϱ% ϮϬϭϱ-2022 2,25% 16-nov-22 7 008 1 414 500 000 500 000 

              

Emprunts bancaires             

BANCO SABADELL Euribor 3M+marge (fin de tirage) 18-juin-20 54 - 50 000 - 

              

BNP-PARIBAS 2016 Euribor 3M+marge (fin de tirage) 24-mai-21 62 - 120 000 - 

              

BECM  Euribor 3M+marge (fin de tirage) 23-avr-19 99 119 150 000 140 000 

              

CADIF Euribor 3M+marge (fin de tirage)   30 007 - - - 

              

NATIXIS - DEKA - DEUTSCHE HYPO 1,571% 16-juil-22 2 648 2 650 204 360 205 400 

              

Engagements sur contrats              

de location-financement             

131, Wagram Euribor 3M+marge 14-juin-16 - 27 271 - - 

  (fin de trimestre)           

Découverts bancaires Divers   25 390 22 057 - - 

              

Comptes courants passifs Divers   80 132 67 546 67 546 

              

Impact étalement des commissions      -2 669 -2 641 -8 442 -9 095 

sur emprunts             

Total     74 474 213 053 1 884 164 1 704 551 

 
 

L’ĠĐhĠaŶĐieƌ des eŵpƌuŶts et des dettes fiŶaŶĐiğƌes se pƌĠseŶte Đoŵŵe suit : 

(en milliers d'euros) 30/06/2016 A 1 an au plus De 1 an à 5 ans A plus de 5 ans 31/12/2015 

Emprunts obligataires   1 319 503     18 803     300 700     1 000 000     1 464 165   

BECM    150 099     99     150 000     -       140 119   

BANCO SABADELL   50 054     54     50 000     -    -     

BNP-PARIBAS   120 062     62     120 000     -    -     

NATIXIS-DEKA-DEUSCHE HYPO   207 008     2 648     8 320     196 040     208 050   

Crédit-Bail   -       -       -       -       27 271   

CADIF   30 007     30 007     -       -       -     

Comptes courants passifs   67 626     80     67 546     -       67 678   

Etalement frais emprunts -11 111   -2 669   -7 330   -1 112   -11 736   

Découverts bancaires   25 390     25 390     -       -       22 057   

Total 1 958 638   74 474   689 236     1 194 928   1 917 604   

 
Au 30 juin 2016, le Groupe dispose d'une réserve de 580 millions d'euros en lignes de crédit confirmées non utilisées 
contre 610 millions d'euros au 31 décembre 2015 (cf. note V-30). 
Les comptes courants passifs représentent la part de l'actionnaire minoritaire Prédica dans la SCI Washington et dans la 
SAS Parholding.  
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Les ĐoǀeŶaŶts et les Đlauses d’eǆigiďilitĠ aŶtiĐipĠe concernent  les lignes de crédit suivantes : BPCE, BECM, 
Banco Sabadell BNP Paribas 2015 et 2016. Ils s’aŶalǇseŶt Đoŵŵe suit : 
 

Ratios demandés Valeur au Valeur au Clauses d'exigibilités 

  30/06/2016 31/12/2015 (liste non exhaustive) 

Ratio LTV <= 50% 31,9% 33,4% Défaut de paiement 

      Cessation d'activité 

Ratio de couverture des frais financiers >= 2 3,6   2,6   Procédure Collective 

      Non-respect des covenants financiers 

Dette sécurisée / Valeur du patrimoine <= 20% 3,5% 4,3% Effet défavorable significatif 

        

Valeuƌ du patƌiŵoiŶe liďƌe >= Ϯ Md€ ϱ,ϭ Md€ ϰ,ϲ Md€   

 
Le gƌoupe SFL ƌespeĐte l’eŶseŵďle des ĐoǀeŶaŶts au ϯ0 juin 2016. 
 
 
V - 11)  Provisions courantes et non-courantes  
 

(en milliers d’euƌosͿ 31/12/2015 Augmentation Diminution 
dont provisions 

consommées 
Ecarts 

actuariels 
30/06/2016 

Provisions relatives au personnel 1 011 103 -46 -45 -39 1 029 

Provisions non-courantes 1 011 103 -46 -45 -39 1 029 

Provisions sur immeubles et locataires 284 7 - - - 291 

Provisions relatives au personnel 286 - -221 -77 - 65 

Provisions courantes 570 7 -221 -77 - 356 

 
      

Total 1 581 110 -267 -122 -39 1 385 

 
Les provisions relatives au personnel comprennent la provision pour indemnités de fin de carrière et les 
gƌatifiĐatioŶs d’aŶĐieŶŶetĠ pouƌ ϭ 010 ŵillieƌs d’euƌos. Cette pƌoǀisioŶ ǀaƌie Đoŵŵe suit : 
 
(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Dette aĐtuaƌielle eŶ dĠďut d’eǆeƌĐiĐe 1 011 1 112 

Prestations servies -45 - 

Coût des services rendus 67 78 

Coût financier 16 -28 

Variation actuarielle -39 -151 

Dette aĐtuaƌielle eŶ fiŶ d’eǆeƌĐiĐe 1 010 1 011 

 
Les aǀaŶtages au peƌsoŶŶel foŶt l’oďjet d’uŶe ĠǀaluatioŶ seŵestƌielle suƌ la ďase d’uŶ tauǆ d’aĐtualisatioŶ de 
1,05 % (il était de 2,03% au 31 décembre 2015) et d’uŶ tauǆ de ƌeǀaloƌisatioŶ de 2,00 % (sans changement par 
rapport au 31 décembre 2015). Les écarts actuariels sont comptabilisés en capitaux propres. 
Une baisse de 0,25% du tauǆ d’aĐtualisatioŶ ƌeteŶu au ϯϬ juiŶ 2016 entraine une hausse de 22 ŵillieƌs d’euƌos 
de la dette actuarielle à la clôture. 
 
Les différents régimes applicables au groupe SFL sont détaillés ci-dessous :  

- RĠgiŵe d’iŶdeŵŶitĠs de fiŶ de Đaƌƌiğƌe : Đe ƌĠgiŵe ĐoŶsiste à ǀeƌseƌ uŶ Đapital au salaƌiĠ loƌsƋue Đelui-
ci part en retraite ; les indemnités de ce régime sont définies paƌ uŶ aĐĐoƌd d’eŶtƌepƌise. 

- Régime de mutuelle : ce régime consiste à verser à un groupe fermé de retraités de la Société Foncière 
LǇoŶŶaise uŶe pƌestatioŶ sous la foƌŵe des deuǆ tieƌs des ĐotisatioŶs appelĠs paƌ l’oƌgaŶisŵe 
gestionnaire du remboursement des frais médicaux. 

- GƌatifiĐatioŶ d’aŶĐieŶŶetĠ : les aĐĐoƌds Gƌoupe pƌĠǀoieŶt le ǀeƌseŵeŶt d’uŶ ŵois de salaiƌe au 
personnel administratif qui atteint 25 et 30 ans de service chez la Société Foncière Lyonnaise, et un 
mois de salaire aux concierges et gardiens atteignant 25 ans de service. 
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Aucun autre avantage post-eŵploi Ŷ’est aĐĐoƌdĠ au peƌsoŶŶel, eŶ paƌtiĐulieƌ auĐuŶ ƌĠgiŵe à pƌestatioŶs 
dĠfiŶies. EŶ ĐoŶsĠƋueŶĐe, le Gƌoupe Ŷ’aǇaŶt pas d’eŶgageŵeŶt de Đe tǇpe, il Ŷ’Ǉ pƌĠseŶte auĐuŶe seŶsiďilitĠ.  
La part des dirigeants dans les provisions relatives au personnel (courantes et non-ĐouƌaŶtesͿ s’Ġlğǀe au ϯ0 juin 
2016 à 22 ŵillieƌs d’euƌos, ĐoŶtƌe 14 ŵillieƌs d’euƌos au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭ5. 
Lorsque le risque est éventuel mais non probable, aucune provision Ŷ’est ĐoŶstatĠe daŶs les Đoŵptes. 
 
 

V - 12)  Impôts différés 
 

Voir analyse en note V-26. 
 
 

V - 13)  Dettes fiscales 
 

Date d'échéance 2018 2019 2020 Total 

Montant à payer 3 058 2 996 2 936 8 990 

 

Ce poste comprend les montants à plus d’uŶ aŶ dus au titƌe de l’« eǆit taǆ »,  générée par la leǀĠe d’optioŶ 
d’aĐhat eŶ juiŶ ϮϬϭϲ du ĐoŶtƌat de ĐƌĠdit-ďail fiŶaŶçaŶt l’iŵŵeuďle du ϭϯϭ Wagƌaŵ, Ƌui a eŶtƌaîŶĠ l’eǆigiďilitĠ 
d’uŶe « exit tax » d’uŶ ŵoŶtaŶt de ϭϮ,7 ŵillioŶs d’euƌos, paǇaďle eŶ ϰ ĠĐhĠaŶĐes de 2017 à 2020 et faisant 
l’oďjet d’uŶe aĐtualisatioŶ. 
 
 

V - 14)  Autres passifs non-courants 
 

Ce poste comprend essentiellement les dépôts de garantie et cautionnements reçus des locataires. 
 
 

V - 15)  Fournisseurs et autres créditeurs 
 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

  Dettes fournisseurs 11 479 6 386 

  Dettes suƌ les aĐƋuisitioŶs d’aĐtifs iŵŵoďilisĠs 8 847 12 491 

  Total 20 326 18 877 

 

Au 30 juin 2016, les dettes suƌ les aĐƋuisitioŶs d’aĐtifs iŵŵoďilisĠs ĐoŶĐeƌŶeŶt pƌiŶĐipalement les immeubles 
#cloud.paris, Edouard VII et le Washington Plaza. 
 
 
V - 16)  Autres passifs courants 

 

Les autƌes passifs ĐouƌaŶts s’aƌtiĐuleŶt de la ŵaŶiğƌe suiǀaŶte : 
 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 31/12/2015 

Dépôts et cautionnements reçus 3 659 2 652 

Clients – avances et acomptes reçus 15 747 19 424 

Dettes sociales 3 212 4 776 

Dettes fiscales 16 084 6 891 

Autres dettes 3 503 2 716 

Comptes de régularisations passif 4 663 5 496 

Total 46 868 41 955 

 

Les dettes sociales incluent la participation, l’iŶtĠƌesseŵeŶt et les pƌoǀisioŶs pouƌ salaiƌes ǀaƌiaďles. 
 

Les dettes fisĐales iŶĐlueŶt l’ĠĐhĠaŶĐe ϮϬϭ7 de l’« exit tax » gĠŶĠƌĠe paƌ l’iŵŵeuďle Riǀes de SeiŶe et 131 
Wagram. 
 
Les Đoŵptes de ƌĠgulaƌisatioŶs passif ĐoƌƌespoŶdeŶt auǆ eŶĐaisseŵeŶts d’aǀaŶĐe. 



 
 

29 

 

V - 17)  Loyers nets 
 

La principale activité du Groupe est la location de bureaux et de commerces. Elle représente 98,3 % des 
revenus locatifs. Les loyers de la période intègrent un impact positif net de 18 034 ŵillieƌs d’euƌos ƌelatif à 
l’ĠtaleŵeŶt des fƌaŶĐhises et des palieƌs et à l’ĠtaleŵeŶt des dƌoits d’eŶtƌĠe suƌ la duƌĠe feƌŵe des ďauǆ. 
 

Le montant des loyers futurs minimaux à recevoir au titre des contrats de location simple pour leur durée 
résiduelle non résiliable se répartit comme suit : 

(en milliers d’euƌosͿ Total < 1 an 
 ≥ ϱ aŶs  ≥ ϭ aŶ et  < ϱ aŶs 

Loyers  1 030 986 197 114  559 815  274 058 

 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Revenus locatifs 101 964 81 350 

Charges d'exploitation immobilières -24 128 -22 792 

Charges immobilières récupérées 17 727 13 375 

Charges immobilières nettes de récupération -6 401 -9 417 

Loyers nets 95 563 71 933 

 
 
V - 18Ϳ  Autƌes pƌoduits d’eǆploitatioŶ 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Production immobilisée 54 516 

Autres produits 1 379 338 

Total  1 433 854 

 

Les autres produits proviennent principalement de la facturation de travaux et honoraires de maîtrise 

d’ouǀƌage. 

V - 19)  Dotations aux amortissements 
 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles -541 -134 

Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles -401 -393 

Total  -942 -527 

 

Les dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles correspondent aux applications 
iŶfoƌŵatiƋues, Đelles des iŵŵoďilisatioŶs Đoƌpoƌelles ĐoŶĐeƌŶeŶt l’iŵŵeuďle d’eǆploitatioŶ et les autƌes 
immobilisations corporelles. 
 
 
V - 20)  Variation nette des provisions et dépréciations 

 
  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Dotations aux provisions pour dépréciation des actifs circulants -160 -122 

DotatioŶs auǆ pƌoǀisioŶs pouƌ ƌisƋues et Đhaƌges d’eǆploitatioŶ -26 -83 

Dotations aux provisions pour autres risques et charges -84 -65 

Total dotations -270 -270 

Reprises de provisions sur actif circulant 99 61 

Repƌises de pƌoǀisioŶs pouƌ ƌisƋues et Đhaƌges d’eǆploitatioŶ - - 

Reprises de provisions pour autres risques et charges 144 - 

Total reprises 243 61 

      

Total  -27 -209 
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V - 21)  Frais de personnel 
 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Rémunérations du personnel -3 319 -3 346 

Charges sociales sur rémunérations  -1 701  -1 875 

Avantages accordés au personnel -490 -1 080 

Participation et intéressement -268 -448 

Total  -5 778 -6 749 

 
L’effeĐtif pouƌ le peƌsoŶŶel adŵiŶistƌatif est de 72 personnes au 30 juin 2016, sans changement par rapport au 
30 juin 2015. Le peƌsoŶŶel d’iŵŵeuďles est de Ϯ peƌsoŶŶes, également sans changement par rapport au 30 juin 
2015. 
 

DĠtail des plaŶs d’attƌiďutioŶ d’aĐtioŶs gƌatuites au 30 juin 2016 

 

                      Plan n°1                           Plan n°3                           Plan n°4              

Date d'assemblée                 09/05/2011                     22/04/2015                    13/11/2015         

Date d’attƌiďutioŶ ;CoŶseil d'AdŵiŶistƌatioŶͿ          04/03/2014           17/06/2015 26/04/2016 

Nombre cible initial 33 981 27 328 32 036 

% d'espérance initial 70,83% 70,83% 70,83% 

Nombre espéré initial 24 069 19 356 22 691 

Juste valeur unitaire ϯϭ,ϰϴ€  ϯϲ,Ϭϴ€  ϰϭ,ϰϵ€  

Refus d'attribution/départs (nb cible initial) -16 165 -1 728 -128 

% d'espérance retenu à la clôture 125,00% 100,00% 100,00% 

Nombre espéré à la clôture 22 269 25 600 31 908 

 
Principales caractéristiques des plans 

Les principales caractéristiques de ces plans sont : 

- CoŶditioŶ de pƌĠseŶĐe du salaƌiĠ ou du ŵaŶdataiƌe à la date d’aĐƋuisitioŶ. 

- Objectif de performance : le Ŷoŵďƌe d’aĐtioŶs aĐƋuises dĠpeŶd du ĐlasseŵeŶt de la SoĐiĠtĠ FoŶĐiğƌe 
LǇoŶŶaise au seiŶ d’uŶ paŶel de siǆ soĐiĠtĠs foŶĐiğƌes ĐotĠes, eŶ foŶĐtioŶ de l’ĠǀolutioŶ de leuƌ aĐtif 
net réévalué (ANR) sur une base consolidée par action. 

- Les actions pourront être acquises à l'expiration d'une période de 10 jours ouvrés (plan n°1) ou de 15 
jours ouvrés (plan n°3 et plan n°4) à compter de la publication, par la dernière des Sociétés de 
Référence à y procéder, du communiqué de presse annonçant les résultats du troisième exercice clos 
à compter de la date d'attribution des actions. 

- Période de conservation : les bénéficiaires ne pourront transférer par quelque moyen que ce soit leurs 
aĐtioŶs aǀaŶt l’eǆpiƌatioŶ d’uŶ dĠlai de deuǆ aŶs à Đoŵpteƌ de la date de leur acquisition définitive. 
 

Prise en compte dans les états financiers 
Le pouƌĐeŶtage d’espĠƌaŶĐe est ƌĠajustĠ pouƌ teŶiƌ Đoŵpte du ĐlasseŵeŶt le plus pƌoďaďle à l’issue de la 
pĠƌiode d’aĐƋuisitioŶ. Au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ, les pouƌĐeŶtages ƌeteŶus soŶt de ϭϮϱ% pouƌ le plaŶ ϮϬϭϰ (hypothèse de 
classement en rang 2) et de 100% pour les plans 2015 et 2016 (hypothèse de classement en rang 3). 
 
Au cours du premier semestre 2016, 36 424 actions gratuites ont été acquises au titre du plan n°1 de 2013.  
 
Au premier semestre 2016, le ŵoŶtaŶt ĐoŶstatĠ eŶ Đhaƌges au titƌe de Đes plaŶs d’attƌiďutioŶ d’aĐtioŶs 
gratuites s’Ġlğǀe à 490 ŵillieƌs d’euƌos ;hoƌs ĐoŶtƌiďutioŶ patƌoŶale spĠĐifiƋueͿ. 
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V - 22) Autres frais généraux 
 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Achats -45 -52 

Sous-traitance -305 -247 

Locations -321 -523 

Entretien/Maintenance -106 -82 

Honoraires -1 007 -955 

Publications/Relations publiques -266 -223 

Services bancaires -216 -119 

Impôts et taxes -797 -775 

Frais de déplacement et réceptions -228 -220 

Charges non récurrentes -67 -90 

Autres -496 -522 

Total -3 854 -3 809 

 
 

V - 23)  Variation de valeur des immeubles de placement 

 
La prise en compte de la variation de valeur des immeubles de placement est détaillée en note V-3 des 
présentes annexes. 
 
 
V - 24)  Charges et produits financiers 

 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Intérêts des emprunts bancaires et obligataires -22 511 -24 032 

Intérêts des emprunts liés aux crédits-bails -231 -336 

Intérêts des comptes courants hors Groupe -179 -297 

Instruments de couvertures - -786 

Autres charges financières -1 398 -2 152 

Charges financières -24 319 -27 603 

Pƌoduits d’iŶtĠƌġts 1 10 

Produits nets sur cessions de VMP - 10 

Transferts de charges financières - 3 576 

Autres produits financiers 6 42 

Produits financiers 7 3 638 

  
 

Coût de l'endettement net -24 312 -23 965 

 
 
V - 25)  Instruments financiers 
 
Ajustement de valeur des instruments financiers  

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Instruments de couverture de taux -1 253 -3 838 

Total -1 253 -3 838 

 
Instruments de couverture de taux 
 
Depuis le débouclement par anticipation en juillet 2015 des swaps Parholding, le gƌoupe SFL Ŷ’a plus 
d’iŶstruments de couverture de taux. 
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L’ĠtaleŵeŶt des ŵoŶtaŶts ĐƌistallisĠs eŶ ƌĠseƌǀes de Đash floǁ hedge loƌs de l’aŶŶulatioŶ des sǁaps de Đash 
flow hedge au deuǆiğŵe seŵestƌe ϮϬϭϮ et dĠďut ϮϬϭϯ ĐoŶtiŶue d’ġtƌe ƌeĐǇĐlĠ eŶ ƌĠsultat et ĐoŶstitue uŶe 
charge financière nette de 1 Ϯϱϯ ŵillieƌs d’euƌos au ϯϬ juiŶ ϮϬϭϲ. 
 
Objectifs et politiques de gestion des risques financiers 
 
Le Groupe gère ses risques financiers de manière prudente. 
 
1/ Le risque de liquidité 
 
Le risque de liquidité est couvert par des lignes de crédit confirmées non utilisées. Au 30 juin 2016, la Société 
Foncière Lyonnaise dispose de 580 ŵillioŶs d’euƌos en lignes de crédit confirmées non utilisées contre 610 
ŵillioŶs d’euƌos au ϯϭ dĠĐeŵďƌe ϮϬϭϱ. Coŵŵe l’iŶdiƋue le gƌaphiƋue Đi-dessous, ces lignes de crédit 
ĐoŶfiƌŵĠes ŶoŶ utilisĠes ;ďaĐkupͿ peƌŵetteŶt de faiƌe faĐe auǆ ĠĐhĠaŶĐes de ligŶes de ĐƌĠdit jusƋu’en octobre 
2019. 
 

 

Grâce à ses lignes de crédit disponibles, la structure de sa dette diversifiée et la qualité de son patrimoine, le 
Groupe gère son risque de liquidité avec efficacité. 
 
Les Đlauses d’eǆigiďilitĠ aŶtiĐipĠe de Ŷos ligŶes de ĐƌĠdit soŶt ƌĠsumées note V-10. 
 
2/ Le risque de contrepartie  
 
Toutes les opérations financières sont réalisées avec des institutions financières de premier plan. Ces 
opérations concernent soit nos contrats de couvertures de taux soit nos placements de trésorerie sur du court 
terme en SICAV monétaires. Il est important de souligner que ces mêmes banques financent une partie de la 
dette du Groupe. Le ƌisƋue de ĐoŶtƌepaƌtie est ŵiŶiŵisĠ du fait du faiďle ǀoluŵe d’eǆĐĠdeŶt eŶ liƋuiditĠ ;uŶ 
excédent en trésorerie vient en gĠŶĠƌal diŵiŶueƌ la dette d’uŶ eŵpƌuŶt ƌeǀolǀiŶgͿ. Les ĐautioŶs loĐataiƌes 
encaissées sont une protection contre le risque lié au non-paiement des loyers. Le Groupe considère que le 
risque de contrepartie lié à son exploitation est peu significatif. 
 
3/ Le risque de marché  
 
Au 30 juin 2016, le groupe SFL Ŷ’a pas de ƌisƋue de ĐhaŶge. Le groupe SFL gère son risque de taux de manière 
pƌudeŶte et dǇŶaŵiƋue à l’aide d’uŶ sǇstğŵe d’iŶfoƌŵatioŶ peƌŵettaŶt de suiǀƌe l’ĠǀolutioŶ des ŵaƌĐhĠs 
financiers et de calculer en temps réel la valeur de marché des opérations de couverture. Cet outil permet de 
ƋuaŶtifieƌ et d’aŶalǇseƌ les ƌisƋues liĠs à la fluĐtuatioŶ des paƌaŵğtƌes fiŶaŶĐieƌs. 
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 a/ Objectifs et stratégie 
 
Le groupe SFL utilise des instruments de couverture de taux classiques et des emprunts à taux fixes dans le 
double objectif de réduire la sensibilité du coût de la dette à la hausse des taux et la charge financière liées à 
ces mêmes instruments financiers. Les choix de couverture se font après une analyse de la pentification de la 
courbe des taux, de la volatilité du marché, du niveau intrinsèque des taux et de ses anticipations. 
Au 30 juin 2016, le taux de couverture de la dette est de 82%. 
 
Taux de couverture dette SFL 2016-2023 
 

 

b/ Mesure des risques  
 

Le coût moyen spot de la dette ressort à 2,01% au 30 juin 2016 (contre 2,36% au 31 décembre 2015).  
Une hausse linéaire de la courbe des taux de 0,5% ferait passer le coût moyen de la dette à 2,09% soit un 
impact ŶĠgatif de ϳϴϲ ŵillieƌs d’euƌos suƌ l’aŶŶĠe ƌepƌĠseŶtaŶt ϯ,23% des charges financières semestrielles. 
Une baisse linéaire de la courbe des taux de 0,5% ferait passer le coût moyen de la dette à 1,93% soit un impact 
positif de ϳϮϬ ŵillieƌs d’euƌos suƌ l’aŶŶée représentant 2,96% des charges financières semestrielles. 
 

c/ Exposition au risƋue de tauǆ d’iŶtĠƌġt  
 
Le tableau suivant présente la valeur nominale, par échéance, des instruments financiers du Groupe qui sont 
exposés au risque de taux au 30 juin 2016 : 
 

Dettes à taux variable  <= 1 an 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans 4-5 ans > 5 ans Total 

(en milliers d'euros)               

Emprunt BECM - - 150 000 - - - 150 000 

Emprunt BANCO SABADELL - - - 50 000 - - 50 000 

Emprunt BNP-PARIBAS 2016 - - - - 120 000 - 120 000 

Comptes courants - 67 546 - - - - 67 546 

Total - 67 546 150 000 50 000 120 000 - 387 546 

 
Les autres instruments financiers du Groupe qui ne sont pas renseignés dans les tableaux ci-dessus ne portent 
pas d'intérêts et ne sont pas soumis au risque de taux. 
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Position nette non couverte  
 
Le tableau suivant présente le solde de notre exposition nette du 30 juin 2016 au 30 juin 2020 : 
 

(en milliers d'euros) 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018 30/06/2019               30/06/2020 

Emprunt revolving BECM 150 000 150 000 150 000 - - 

Emprunt BANCO SABADELL 50 000 50 000 50 000 50 000 - 

Emprunt BNP-PARIBAS 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000 

Comptes courants 67 546 67 546 - - - 

Total dette taux variable 387 546 387 546 320 000 170 000 120 000 

Total exposition nette du groupe 387 546 387 546 320 000 170 000 120 000 

 
Valeur de marché de la dette obligataire 
 
Au 30 juin 2016, la ǀaleuƌ de ŵaƌĐhĠ des eŵpƌuŶts oďligataiƌes Ġŵis s’Ġlğǀe à ϭ 382 340 ŵillieƌs d’euƌos, 
détaillée comme suit : 
 
(en milliers d'Euros) Nominal Maturité Valorisation 

Emission nov 2012          300 700    nov.-17          315 570   

Emission nov 2014          500 000    nov.-21          528 115    

Emission nov 2015          500 000    nov.-22          538 655    

Total 1 300 700 
 

1 382 340    

 
 
V - 26) Impôts 

 
L’adoptioŶ du statut SIIC a eŶtƌaîŶĠ la suppƌessioŶ de toutes les ďases d’iŵpôts diffĠƌĠs pouƌ les aĐtifs eŶtƌaŶt 
dans ce périmètre. Les seuls impôts différés résiduels concernent les activités hors régime SIIC, certaines 
soĐiĠtĠs eŶ paƌteŶaƌiat Ƌui Ŷ’oŶt pu opteƌ à Đe ƌĠgiŵe et les ďieŶs pƌis eŶ ĐƌĠdit-bail avant le 1

er
 janvier 2005.  

 
La Đhaƌge d’iŵpôt diffĠƌĠ, ĐalĐulĠe suƌ la ďase du tauǆ appliĐaďle à la date d’aƌƌġtĠ, est ĐoŵposĠe de : 

 

(en milliers d’euƌosͿ       Bilan 31/12/2015 Capitaux propres Résultat      Bilan 30/06/2016 

Variation de valeur des immeubles de 
placement 

-164 686 - 8 419 -156 267 

Retraitement des amortissements -17 232 - -1 039 -18 271 

Retraitement des loyers -3 696 - 1 470 -2 226 

Activations des frais financiers et 
d'acquisition 

-521 - - -521 

Autres -709 - -26 -735 

Total net -186 844 - 8 824 -178 022 

Dont impôts différés - Actif 145 - -5 140 

Dont impôts différés - Passif -186 991 - 8 829  -178 162 

 
Au 30 juin 2016, la Đhaƌge ĐouƌaŶte d’iŵpôt suƌ les soĐiĠtĠs s’Ġlğǀe à 18 565 milliers d’euƌos, ĐoŶtƌe 2 
593 ŵillieƌs d’euƌos au ϯ0 juin 2015. 
 
Cette augmentation est principalement due à la comptabilisation d’uŶe Đhaƌge d’iŵpôt de 15 914 milliers 
d’euƌos suite à la leǀĠe d’optioŶ d’aĐhat de l’iŵŵeuďle ϭϯϭ Wagƌaŵ, doŶt ϭϮ ϳϬϱ ŵillieƌs d’euƌos au titre de 
l’eǆit taǆ et ϯ ϮϬϵ ŵillieƌs d’euƌos au titƌe de l’iŵpôt suƌ les soĐiĠtĠs au tauǆ de dƌoit ĐoŵŵuŶ sur les 
réintégrations des loyers non déductibles qui sont opérées en totalité en fin de bail. Ces impôts sont 
ĐoŵpeŶsĠs paƌ uŶe ƌepƌise d’iŵpôt diffĠƌĠ à hauteuƌ de 16 519 ŵillieƌs d’euƌos.  
 
La Đhaƌge d’iŵpôt du sous-groupe fiscal intégré Parholding s’Ġtaďlit à Ϯ ϱϴϬ ŵillieƌs d’euƌos au ϯϬ juin 2016. 
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V - 27)  Parts des intérêts minoritaires dans le résultat net 
 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

SCI Washington 18 029 7 038 

  dont revenus locatifs 3 518 3 112 

  dont variation de valeur des immeubles de placement 14 571 4 388 

  dont résultat financier -123 -196 

  dont divers 63 -266 

Sous-groupe Parholding 9 586 16 021 

  dont revenus locatifs 7 234 7 011 

  dont variation de valeur des immeubles de placement 8 865 19 526 

  dont résultat financier -956 -1 471 

  dont impôts différés -3 838 -7 323 

  dont impôt exigible -1 290 -1 198 

  dont divers -429 -524 

Total 27 615 23 059 

 
 

V - 28)  Résultat par action 
 
Le ƌĠsultat paƌ aĐtioŶ est ĐalĐulĠ eŶ diǀisaŶt le ƌĠsultat Ŷet de l’eǆeƌĐiĐe attƌiďuaďle auǆ actionnaires ordinaires 
de l’eŶtitĠ ŵğƌe paƌ le Ŷoŵďƌe ŵoǇeŶ poŶdĠƌĠ d’aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes eŶ ĐiƌĐulatioŶ au Đouƌs de l’eǆeƌĐiĐe, 
déduction faite des titres auto-détenus à la clôture. 

 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Résultat net pour le résultat de base par action 309 780 205 569 

Noŵďƌe d’aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes à la Đlôtuƌe 46 528 974 46 528 974 

Nombre de titres auto-détenus à la clôture -333 210 -378 609 

Noŵďƌe d’aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes hoƌs titƌes auto-détenus, à la clôture 46 195 764 46 150 365 

Résultat net par action ϲ,ϳϭ€ 4,45€ 

Noŵďƌe ŵoǇeŶ poŶdĠƌĠ d’aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes 46 528 974 46 528 974 

Nombre de titres auto-détenus à la clôture -333 210 -378 609 

Noŵďƌe ŵoǇeŶ poŶdĠƌĠ d’aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes hoƌs titƌes auto-détenus 46 195 764 46 150 365 

Résultat net pondéré par action ϲ,ϳϭ€ 4,45€ 

 
Il Ŷ’Ǉ a pas eu d’autƌes opĠƌatioŶs suƌ les aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes ou les aĐtioŶs oƌdiŶaiƌes poteŶtielles eŶtƌe la date 
de Đlôtuƌe et l’aĐhğǀeŵeŶt des pƌĠseŶts Ġtats fiŶaŶĐieƌs. 
 
 
V - 29)  Distributions 

 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

 Versé Par action              Versé Par action 

DiǀideŶde ǀeƌsĠ l’aŶŶĠe N suƌ le ƌĠsultat N-1  48 506 1,05€ 64 624            ϭ,ϰϬ€ 

Total  48 506 1,05€ 64 624             1,4Ϭ€ 
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V - 30)  Engagements hors bilan 
 

Hypothèques conventionnelles 

(en milliers d'euros)         

 Sociétés   PARGAL PARCHAMPS PARHAUS   

Échéance   16/07/2023 16/07/2023 16/07/2023 Total 

  Principal 32 000 15 000 22 333 69 333 

Au profit de DEUTSCHE HYPO Accessoires 2 240 1 050 1 563 4 853 

  Total 34 240 16 050 23 896 74 186 

  Principal 32 000 15 000 22 333 69 333 

Au profit de NATIXIS Accessoires 2 240 1 050 1 563 4 853 

  Total 34 240 16 050 23 896 74 186 

  Principal 32 000 15 000 22 333 69 333 

Au profit de DEKA Accessoires 2 240 1 050 1 563 4 853 

  Total 34 240 16 050 23 896 74 186 

Total   102 720 48 150 71 688 222 558 

 
 

Cautions 
 

(en milliers d'euros) Total Moins de 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5 ans 

Engagements donnés         

Cautions immobilières 541 541 - - 

Engagements reçus         

Cautions locataires 52 894 4 789 9 792 38 313 

Cautions fournisseurs  34 935 34 935 - - 

Total engagements reçus 87 829 39 724 9 792 38 313 

 
 

Lignes de crédit confirmées non-utilisées 
 

(en milliers d'euros) Total Moins de 1 an De 1 à 5 ans Plus de 5 ans 

Emprunt BPCE 150 000 - 150 000 - 

Emprunt BNP-PARIBAS 2015 400 000 - 400 000 - 

Emprunt BNP-PARIBAS 2016 30 000 - 30 000 - 

Total 580 000 - 580 000 - 

 
Engagements envers le personnel 
 
Deux salaƌiĠs ;doŶt l’uŶ ďĠŶĠfiĐie d’uŶ ŵaŶdat soĐial eŶ ĐoŵplĠŵeŶt de soŶ ĐoŶtƌat de tƌaǀailͿ ďĠŶĠfiĐieŶt 
d’uŶe pƌoteĐtioŶ eŶ Đas de liĐeŶĐieŵeŶt ou de dĠŵissioŶ ĐausĠe paƌ uŶe ŵodifiĐatioŶ seŶsiďle de leuƌs 
responsabilités consécutive à un changement significatif, direct ou indirect, dans la composition du groupe des 
actionnaires de référence de la Société Foncière Lyonnaise ou de la société qui la contrôle. 
UŶ ŵaŶdataiƌe soĐial ŶoŶ salaƌiĠ ďĠŶĠfiĐie paƌ ailleuƌs d’uŶe iŶdeŵŶitĠ eŶ Đas de ƌĠǀoĐatioŶ de soŶ ŵandat 
pouƌ uŶ ŵotif autƌe Ƌu’uŶe faute gƌaǀe ou louƌde. 
 
Au 30 juin 2016, le ŵoŶtaŶt gloďal de Đes pƌoteĐtioŶs s’Ġtaďlit à 2 755 ŵillieƌs d’euƌos. 
 
Les ĐoŶǀeŶtioŶs pƌĠǀoǇaŶt les ĐoŶditioŶs et ŵodalitĠs de ŵise eŶ œuǀƌe de Đes pƌoteĐtioŶs oŶt ĠtĠ appƌouǀĠes 
paƌ les CoŶseils d’AdŵiŶistƌatioŶ du ϵ fĠǀƌieƌ ϮϬϬϰ, du Ϯϱ juillet ϮϬϬϲ, du ϰ aǀƌil ϮϬϬϴ et du Ϯϳ jaŶǀieƌ ϮϬϭϱ. 
 
Ces ĐoŶǀeŶtioŶs Ŷe foŶt pas l’oďjet de pƌoǀisioŶs daŶs les Đoŵptes. 
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Obligations contractuelles de restructuration et de rénovation 
 
Au 30 juin 2016, les eŶgageŵeŶts suƌ tƌaǀauǆ s’ĠlğǀeŶt à 23 247 ŵillieƌs d’euƌos ;ĐoŶtƌe 32 929 ŵillieƌs d’euƌos 
au 31 décembre 2015), dont 19 986 milliers d’euƌos ĐoŶĐeŶtƌĠs suƌ les deuǆ immeubles Louvre Saint-Honoré et 
In/Out. 
 
 
V - 31)  Détail de certains postes du tableau de flux de trésorerie 
 

(en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Acquisition et travaux sur les immeubles de placement    

Prix d'acquisition - -63 900 

Frais décaissés sur acquisition - -3 647 

Travaux -25 731 -72 818 

Total -25 731 -140 365 

Cessions d'immeubles de placement, d'immobilisations corporelles et incorporelles    

Prix de cession - 11 

Total - 11 

Détail de la trésorerie nette à la clôture      

Valeurs mobilières de placements - 12 173 

Disponibilités 14 104 4 819 

Découverts bancaires  -25 391 -38 227 

Total -11 287 -21 235 

 
L’ĠtaleŵeŶt des fƌaŶĐhises de loǇeƌs, aiŶsi Ƌue les dotatioŶs et ƌepƌises des Đoŵptes ĐlieŶts soŶt pƌis eŶ 
Đoŵpte daŶs la ĐapaĐitĠ d’autofiŶaŶĐeŵeŶt. 
 

 
V - 32)  Informations sur les parties liées 

 
La rémunération des membres du Conseil d'Administration et du Comité de Direction du groupe SFL se détaille 
comme suit : 

  (en milliers d’euƌosͿ 30/06/2016 30/06/2015 

Avantages court terme hors charges patronales (1) 2 101 1 480 

Avantages court terme charges patronales 728 584 

Rémunération en actions (2) 311 711 

Jetons de présence 182 159 

Total  3 322  2 934 

 
(1) Inclus les salaires bruts, rémunérations, primes, intéressement, participation, abondement et indemnités de rupture versés au cours de 
l'exercice. 
(2) Charge enregistrée au compte de résultat au titre des plans d'options sur titres et des offres réservées aux salariés. 
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VI -  Informations relatives au périmètre de consolidation 
 
 

Sociétés consolidées SIREN 

Pourcentage (%) 

Intérêt Contrôle 

    Société mère : 

   SA Société Foncière Lyonnaise 552 040 982 - - 

    Sociétés en intégration globale : 

   SA SEGPIM 326 226 032 100 100 

SAS Locaparis 342 234 788 100 100 

SAS Maud  444 310 247 100 100 

SAS SB2 444 318 398 100 100 

SAS SB3 444 318 547 100 100 

SCI SB3 444 425 250 100 100 

SCI Washington 432 513 299 66 66 

SCI 103 Grenelle 440 960 276 100 100 

SNC Condorcet Holding  808 013 890 100 100 

SNC Condorcet Propco  537 505 414 100 100 

SCI Paul Cézanne 438 339 327 100 100 

SAS Parholding 404 961 351 50 50 

SC Parchamps 410 233 498 50 50 

SC Pargal 428 113 989 50 50 

SC Parhaus 405 052 168 50 50 

 
EŶ ǀeƌtu d’uŶ paĐte d’aĐtioŶŶaiƌes, le Gƌoupe ĐoŶtƌôle eǆĐlusiǀeŵeŶt ϰ soĐiĠtĠs doŶt il dĠtieŶt ϱϬ% des 
intérêts. 
Ainsi, la Société Foncière Lyonnaise détient le contrôle exclusif de la totalité de ses filiales, toutes intégrées 
seloŶ la ŵĠthode de l’iŶtĠgƌatioŶ gloďale. 
 
La Société Foncière Lyonnaise est consolidée par intégration globale dans les comptes de la société de droit 
espagnol Inmobiliaria Colonial SA qui détient 57,52 % de son capital au 30 juin 2016. 
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