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Var.
(%)

161,5 M€ +5,5%

170,4 M€

Résultat opérationnel, hors variation de valeur 147,3 M€ 134,8 M€

Loyers IFRS

Variation de valeur des immeubles de placement | 365,1 M€ 533,8 M€

Résultat des cessions 3,3 M€ 49 5 M€

Résultat net part du groupe 416,5 M€ 606,6 M€ -31,3%

Cash Flow(") part du groupe 97,2 M€ 79,2 M€ +22.8%
Cash Flow(") part du groupe par action 2,13 € 1,84 € +15,8%
Valeur du patrimoine HD au 31 déc. - PdG 3909 M€ | 3320 M€ +17,7%

ANR par action DI 63,6 € 57,4 € +10,7%

(1) Hors cession
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Patrimoine 2007

Valeur d’expertise PDG 31/12/07
3 909 M€ HD

(+2,1 % sur 6 mois / +17,7 % sur 12 mois / +12,0 % sur 12 mois a périmétre constant)

T T
v v

Concentration géographique Concentration sectorielle

Bureaux
81%

Autres

Valeur DI = 4 132 M€
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Valetrs d’expertise mSFL

a u 3 1 d é Ce m b r e 2 0 O 7 SocIETE FONCIERE LYONNAISE

Valeur du patrimoine (PdG) : 3 909 M€ Hors Droits (+17,7 % vs 31/12/06)
4 132 ME€ Droits Inclus

+ o
B o 12,4% 11,7 %
Périmétre Constant (HD) 12,0% -
+ 12,0% sur 12 mois S
(+22,4% en 2006)
0,0% -
\ Bureaux Commerces
Valeur moyenne au m?
9 062 €/m2 HD
' (7 884 €/m2 HD au 31/12/06)
+5,44 % )
| o ’ + 5,76 %
6,0% +4,77 % 60% 1 4 4,75 %
Taux de rend. 4,0% - 4,0% -
4,90% . o
(5,23% au 31/12/06) e 2,0% 1
' 0,0% - 0,0% !
Bureaux Commerces Hors Uniquement
(1) (loyers en cours + VLM des lots vacants) / (valeur d’expertise DC + CAPEX actualisés) restructuration restructuration
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Marche locatif bureaux IDE "'"‘SFL
i) 7A0)0)7/ St Foves Lo

ZOOM PARIS CENTRE
OUEST & QCA

PERSPECTIVES 2008

Sources : Immostat, CBRE, CWHB et AtisReal

Résultats 2007

Volumes locatifs traités : 2,7 millions m?, -5% / 2006, -14% entre T4 et T3

Stock immédiat : 2,4 millions m?, -3% / fin 2006. Dont produits neufs : -12% /1an
=» Taux vacance IDF stable a 4,9%

Offre future : 4,2 millions m? (3,9 milllions a fin 2006), dont 1,7 million m? certains
(stable) et 2,5 millions m? probables (en hausse) = Des abandons futurs ?

Loyers moyens IDF a fin 2007 : 327€/m?/an, +7% / 1an, +1% / T3. Aménagements
commerciaux subsistent. Baisse écart loyer entre neuf et seconde main

Volumes locatifs traités : 613.000m? (23% de IDF, en hausse / 2006)

Stock immédiat en chute de 40% =» Taux de vacance en baisse a 3,2%.

Part du stock en neuf/restructuré : 31% (moyenne IDF : 20%)

Loyer Prime facial a fin 2007 : 750€/m?#/an (+7,5% / fin 2006, mais -5% / oct. 2007)
Loyer moyen : 542€/m?/an, +7% / fin 2006

Marché reste solide, mais allongement des délais locatifs pour les surfaces >1.000m?
Utilisateurs prudents, hausse limitée des loyers

Volumes locatifs probables en baisse a 2,3 / 2,4 millions m?, hausse des grandes
transactions

Gel probable d’'un certain nombre de projets de construction en IDF hors Paris
Consolidation de I'offre immeédiate a 2,5 millions m? et stabilisation offre future




SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

France
&

ZOOM PARIS
CENTRE
OUEST/QCA

PERSPECTIVES 2008

Sources : Immostat, CBRE, CWHB et AtisReal
Résultats 2007

Montant investi en France : 27 milliards € (+17% / 2006). Ralentissement en fin d’année.
Dont bureaux 74% (84% en 2006), commerces 14% (8% en 2006), entrepbts 12% (8% en
2006) =>» Diversification confirmée

Part IDF : 20 milliards € (+6% / 2006). Dont bureaux : 86%, en légére baisse / 2006
Baisse du volume des portefeuilles vendus, hausse des grosses ventes unitaires

(25 opérations > 200M€)

Ventes investisseurs en baisse au profit des ventes promoteurs et externalisations

Baisse des taux de rendement sur T1 a T3, puis hiérarchisation des primes de risque et
remontée des taux en T4

Montant investi en 2007 : 4,5 milliards €, soit 23% de I'|DF. Premiére zone
d’investissement en France. Part relative en hausse sur IDF.
Les taux Primes QCA sont descendus a 3,8% a mi-2007, pour remonter a 4% en fin 2007.

Les immeubles générant du CF long terme trouvent facilement acquéreurs

Pas de crise immobiliere derriére la crise de crédit...pour le moment

Assimilation nécessaire du nouveau contexte financier. Attention au blocage !

Maturité et fluidité du marché comme tampon a un décrochage brutal. Le marché francais
conserve ses atouts

+ de cohérence dans la hiérarchie des taux, prime a la qualité & sécurité

Ajustement des valeurs vénales = Baisse des montants investis en 2008 (20 milliards € ?)




Comparatif Europeen, 2007

Mareheide llinvestissement en immobilier:
commercial

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

2007: Investissement
Investissement e Taux de r'ende:nent net
Principaux par secteur d’activité prime (%)

marches 2007 2006
(en Md€) (en Md€)

Bureaux | Commerces | Autres (" Dec 07 Dec 06

London 26,7 +6,4% 3,75 +26,7%
Paris IDF 20,4 19,8 +3,2% 85% 5% 10% 4,00 4,30 -7%
Munich 6,7 4,9 + 36,7% 69% 0% 31% 4,45 4,75 -6,3%
Francfort 7.9 4,3 +83,7% 64% 5% 31% 4,55 4,85 -6,2%
Berlin 6,9 4,2 +64,3% 27% 14% 59% 4,55 4,75 -4,2%
Madrid 2,3 3,6 - 36% 74% 9% 17% 4,50 3,90 +15,4%
Bruxelles 2,2 1,8 +22% 96% 0% 4% 5,50 5,85 - 6%

TOTAL 731 +14,7%

(1) Autres : logistique, hétel, médical, loisir, etc... SEIEERERES

Méme si les volumes restent soutenus et en croissance sur 2007 par rapport a 2006, cela masque une forte
correction a la baisse sur T4, et particulierement sur Londres et sur Paris dans une moindre mesure. Les
villes allemandes, notamment Francfort et Berlin, compensent en partie.

Le bureau reste toujours le produit “phare”, mais les placements de diversification, et notamment
logistique et produits de service, voient leur part relative augmenter, particulierement en Allemagne.

Rendements : ici encore, 2007 marque une rupture : les taux ont atteint leur plus bas a mi-année ou fin du
T3, pour remonter partout sur la fin de I’'année (+10% moyen sur T4).

Résultats 2007




Principaux
marchés

Comparatif Europeen, 2007

Marchelocatifien immobilier de bureaux

2007

(en milliers de (en milliers de
m2) m2)

2006

Var. (%)

Taux de vacance

T4 07

T4 06

Var. {%)
sur 12
mois

T4 07

(€/m2/a)

Loyer Prime

T4 06

(€/m2/a)

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Loyer moyen
CBD T4 07
& var/1 an
(€/m2/a)

TOTAL

T w9 T .

Résultats 2007

7189

7318

-2%

Paris IDF 2713 2860 -5% 5,6% +7,5% 542 (+7%)
London 1029 1153 -11% 4,8% 6,2% - 23% 1851 1518 +22% 714 (+6%)
Madrid 968 800 +21% 7,1% 7,4% - 4% 480 372 +29% 335 (+31%)
Munich 834 671 +24% 9,6% 8,8% +9% 372 354 +5% 212 (+13%)
Francfort 629 621 +1% 13,3% 14,5% - 8% 450 420 +7% 289 (+6%)
Bruxelles 516 627 - 18% 9,7% 10,2% - 5% 295 295 0% 193 (-3%)
Berlin 500 586 - 15% 8,2% 8,3% -1% 264 246 +7% 191 (+12%)

Source : AtisReal

Demande placée : un équilibre contrasté => hausse jusqu’en T3 puis fléchissement général (-8%) en
T4...La demande reste néanmoins soutenue, sauf a Londres, en forte baisse.

Baisse globale des taux de vacance sur un an, prouvant la vigueur de la demande, mais masquant
certaines remontées en T4/ T3 : Londres, Madrid et Munich. Pas de risque majeur d’effondrement des
loyers a court terme.

Les loyers Prime continuent leur grimpée malgré une pause en T3. Probable coup d’arrét sur Londres et
Madrid. Existence structurelle de mesures d’accompagnement, relativisant ces hausses.

Les loyers moyens CBD suivent la tendance haussiére, mais de fagon différente : prime au « Prime » sur
les marchés matures (Londres, Paris, Bruxelles), tassement du Prime en Allemagne.




Acguisition - mars 2007 PSEI

Céza n n e St = H O n o ré SocIETE FONCIERE LYONNAISE

Acquisition de la quote part de Prédica (50%) dans la
SCI Paul Cézanne

SFL détient 100% du capital de la SCI depuis le 30/03/07
Investissement : 198,7 M€

Financement par augmentation de capital avec I’émission

de prés de 3.500.000 actions nouvelles

page 14
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Finjdu Partenariat ?SFI,
SEIRSTAA'CREF s o

Fin du Partenariat SFL-TIAA CREF
échange (01/10/07)

SFL acquiert 100% du SFL céde sa participation dans la
96 avenue léna, Paris 16éme (8 857 m2) Tour AREVA, la Défense (60 000 m?)
Acquisition de la quote-part TIAA CREF (75%) dans Cession de la quote-part SFL (16,6%) dans la tour
'immeuble 96 av. léna : Areva :
» Valorisation immobiliere (100%) : 100,5 M€ » Valorisation immobiliére (100%) : 435,0 M€
» Revenu locatif (100%) : 4,3 M€ » Revenu locatif (100%) : 17,4 M€

96, avenue léna Tour Aréva
Paris 16eme La Défense

page 15
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Cession - octobre 2007 mSFI,

4 6 3 ave n u e Klé b e r SocIETE FONCIERE LYONNAISE

Cession le 26/10/07 par SFL et IDF (50/50) de la totalité des
actions Parkleb, propriétaire du 46 Kléber

3 400 m? de bureaux dans le QCA parisien

Locataire principal : Givaudan (75% de I'immeuble)
Prix moyen de location : 660€/m?

Valorisation immobiliére : 41,3 M€ HD (12 150 € HD / m?)

Prix de vente supérieur a I’estimation 30/06/07

46, avenue Kléber
Paris 16eme

page 16
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Opgeration T8 - livraison 20711 /81U

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Signature du protocole portant sur I’acquisition des droits a construire de
I’opération ”T8” (26/10/07)

(Dans le cadre du programme de développement du site Paris Rive Gauche)

Investisseur : SFL
Promoteur : Nexity
Architecte : Rudy Ricciotti

Surface du projet :

» 21 850 m? SHON de bureaux

» 7 830 m*> SHON de commerces

> 1550 m?> SHON d’alvéoles commerciales
» 5256 m*> SHON de logements

> 200 parkings (en concession)

Calendrier prévisionnel :

» 3T 2010 : Livraison de la dalle par la SEMAPA

» 3T 2010 : Signature de I'acte d’acquisition des droits a
construire & début des travaux

» 4T 2012 : Livraison de 'immeuble par Nexity.

Prix de revient prévisionnel : 260 M€ environ,
hors portage financier (7 126€/ m? SHON)

Résultats 2007




Restructurations en cours
lLesirelaiside croissance de SFL

Surface utile

Immeubles Activité : .
en rénovation

(100%)

103, rue de Grenelle Paris 7éme Bureaux 17 630 m? 11,3 M€
92, av. des Champs Elysées QCA Bureaux/ 7 135 m? 8,8 M€
Commerces
Galerie des Champs Elysées (100%) QCA Commerces 6 239 m? 9,2 M€
y : Hétel/ R
247-251, rue Saint Honoré QCA 16 203 m? 10,5a 12,7 M€
Commerces

103, rue de Grenelle
Paris 7eme

92 av. des Champs Elysées,
Paris 8éme

Galerie des Champs Elysées,
Paris 8eme

Résultats 2007

Loyers attendus

200w |

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Livraison

S2 2008

S12010

S2 2010

S2 2010

247-251, rue Saint Honoré
Paris 1er
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Revenus Locatifs WS
Variations 2007 / 2006 | Soctie Foxciin: Lot

En M€

Rovenus catts 006 |15
Progression loyers a périmeétre constant +5,3
Progression liée aux acquisitions et mises en production +11,6
Baisse liée aux cessions et aux restructurations -8,0
v v

Progression des loyers a
perimetre constant

+5,5% +3,6%

Progression des loyers

page 19
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Revenus, locatifs

170,4 M€

161,5 M€
6,5 M€

131,4 M€

2006 2007

Autres (Parkings + habitation + professionnels)
" Commerces
B Bureaux

page 20
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Gommercialisations locatives

Commercialisation : 42 050 m?

Bureaux

> 39 789 m2, soit 625 €/m2/an
» Loyer total : 24 873 K€
» Loyer Part du Groupe : 18 520 K€

Locataires : FIPAM & Athema Locataire : La Mondiale
> 1200 m2, soit 523 €/m2/ e :
< 1 2] fean Les principales locations 2007
> Loyer total : 627 K€

r .
Immeubles Usage Lzmgc):e clients

104/110 HAUSSMANN BUREAUX 12 001 [LA MONDIALE

EDOUARD 7 COMM. BUREAUX 6522 |ALLEN ET OVERY
WASHINGTON BUREAUX 3993 | DEXIA ASSET MANAGEMENT
EVOlution des loyers des WASHINGTON BUREAUX 2736 |HAMMERSON

» Loyer Part du Groupe : 583 K€

nouveaux baux : + 9%
Loyer moyen des immeubles
restructurés : 719 €/m? @

(1) Evolution des loyers constatée sur les nouvelles locations au 31/12/2007, dans le cadre de nouveaux baux ou renégociations (hors Tour Areva et 46 Kleber).

(2) Loyer moyen des nouveaux baux signés en 2007 sur des immeubles rénovés ou restructurés, livrés en 2007

page 21
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Tiauxid’occupation

Taux d’occupation physique( au 31/12/07 : 98,9%
(97,8% au 31/12/2006)

- —
Decomposition des Taux Evolution des taux d’occupation ()
d’occupation |

Seuil de fluidité théorique
du marché (94%)

85,0%7 85% L L L L L LI D B R B B L L
8g§§$8558%888g§$$ $§8%5553§$$8$
LT Ll EL i NI
o SR E R R I R
,0%
Bureaux Commerces Commerces Bureaux

Taux d’occupation des bureaux au 31/12/07 Taux d’occupation

SFL : 99 %

QcA®: Annuel moyen (4) Financier (®)
IdF ©) ;
La Défense @) : 95,5% 2007: 98,1% (2006 : 95,5%) | 2007: 97,3% (2006 : 96,2%)

(1) : Exprimé en surfaces part du groupe, hors surfaces en travaux et immeubles en restructuration

(2) : Spot fin de mois, en surfaces part du groupe.

(3) : Source Atisreal au 31/12/2007

(4): Moyenne des taux d’occupation spot fin de mois, exprimé en surfaces part du groupe, hors surfaces en travaux et immeubles en restructuration
(5): Exprimé en PdG, hors surfaces en travaux et immeubles en restructuration (Loyers potent fls des lots vacants / Loyers actuels + potentiels)

Résultats 2007 _
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Gisements de loyers )

Maturite.des baux

Echéancier des baux commerciaux

(En Mé) (En €) B Renouvellement B Vacants
30 T 800 111,1 %
25 541 - 0% 7
T 70% -
20 500/o 97,1%
15 -+ + 400 "]
10 - 6.04 30% - 9,8 %
5 I . 2,81 3,6% 200 109 11,9% 14%
, 7%
¥ I o 10% 2%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 >=2018
Bureaux Commerces

==== Renouvellement des baux calculé sur la base locative du 31-12-07 (en M€)
=== Loyers moyens annuels des baux arrivés a échéance (en €/m?

N 000
v

Loyer moyen bureaux
SFL au 31/12/2007 :

Maturité juridique (" Maturité des baux @ Gisement ) de loyers

des baux du patrimoine

543 € /m2/an 5,1 ans 3,5ans

(477 € au 31/12/2006 soit +13,8%)

21,7 %

(1) Durée moyenne pondérée des baux commerciaux en cours au 31/12/2007, jusqu’a la date de fin de bail.
(2) Durée moyenne pondérée des baux commerciaux en cours au 31/12/2007, jusqu’a la prochaine sortie potentielle.
(3) En pourcentage des loyers actuels.

page 23
Résultats 2007 _



Résultats 2007

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Semmaire

’ Introduction & Chiffres clés

B Patrimoine au 31 décembre 2007

% Activités 2007

7 Comptes & Résultats 2007

B Annexes

page 24 ﬁ



mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Resultats 2007

Var.

En M€ 2007 2006

(%)

Revenus locatifs 170,4 161,5 5,5%
Charges immobilieres nettes de récupération -8,1 -8,2 -1,2%

Loyers nets 162,3 153,3 5,8%
Autres Revenus et produits 7,2 45
Amortissements et Provisions -1,5 1,5
Personnel et frais généraux -20,6 -24.5

Résultat opérationnel, hors variation de valeur
Variation de valeur des immeubles de placement 365,1 533,8

Résultat opérationnel 512,4 668,6
Résultat de cessions 3,3 49,5
Résultat financier -43,4 -54,6
Résultat des sociétés mises en équivalence 15,5 6,0

Résultat avant impots 487,8 669,4
Impots -36,4 -32,8

Résultat net 451,4 636,6 | -29,1%
Résultat des Minoritaires -34,9 -30,0

Résultat part du groupe 416,5 606,6

page 25
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J o o —
.Charge.s d exploitation A0
immobilieres St Fovc v

Charges d’exploitation immobilieres

Charges récupérées 31,0 29,0 6,6%

Charges immobiliéres nettes de récupération 8,1 8,2 -1,2%

Taux de récupération 79,2%

Charges d’exploitation immobiliéeres / Revenus locatifs 22,9%

page 26
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Gash Flow!'?) Courant

Var.

2007 2006
En M€ (%)

Loyers nets 162,3 1563,3

, 10,3%
Retraitement IFRS - Loyers -1,6 -7,6
Autres revenus & produits 7,2 4.5
Personnel & frais généraux -21.1 -24.5
Charge d’intéréts nette -43,3 -41,2

Cash Flow Courant 103,5 84,5 | 22,5%
Cash Flow Courant part du groupe 97,2 79,2 | 22,8%
Nombre d’actions moyen (en milliers) 45646 | 43 069 6,0%

Cash Flow Courant par action 2,27 € 1,96 € 15,6%
Cash Flow Courant part du groupe par action 2,13 € 1,84 € 15,8%

(1) Hors cession

page 27
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lanconsolide

Bilan consolidé Structure de la dette brute

au 31/12
(en M€)

4 500 -

4000 -

3 500 -
3 000 -
2 500 4
4046
2000
1 500 -
1 000 -

500

/07 Au 31/12/06 Au 31/12/07

(e

(883
20% \ M€

1059
M€

Crédit-
bail
21%

AN

4119 M€ sssmmEmmmEm

Dette nette /Valeur des actifs

Au 31/12/06 Au 31/12/07

Actifs non-courants

Résultats 2007

ACTIF PASSIF v

T T
v v
1 Actifs Courants B Passifs courants @ @

m Passifs non-courants
M Intéréts minoritaires

Capitaux propres PdG
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ANRIpar action

Calcul de ’ANR

(en M€) 31/12/07
Capitaux propres 2 664
Plus-values latentes nettes 45
Dilution 26

ANR dilué HD
Droits sur Patrimoine 223

ANR dilué DI 2 958

Nombre d’actions diluées (en milliers) 46 529

ANR/a dilué HD 58,8 €

ANR/a dilué DI 63,6 €

31/12/06

2 237
40

53,0 €
57,4 €

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Evolution de I’ANR DI par action
(en €)

57,4

(1T

63,6

12/03 12/04 12/05 12/06

TCAC : Taux de Croissance Annuel Composé

Résultats 2007

R

ANR/a (DI) : + 10,7 % sur 12 mois

page 29
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Resultats 2007

B www.fonciere-lyonnaise.com

hienvenue sur le site internet de la Fonciére Lyonnaise Language B8

mSFL

SociETE FoNciERE lyosmarse

ACTEUR DE REFERENCE DU MARCHE
DE L'IMMOBILIER TERTIAIRE PARISIEN

ACTUALITES

« Avec un patrimoine exceptionnel de
prés de 3.9 milliards d'euros centré
sur le Quartier Central des Affaires 2 = %
{QcA) de Paris, SFL constitue le Lot Présentation d‘es résultats
s TR s e annuels 2007 & 15h30
immobilier de bureaux et de Centre de conferences

commerces de la capitale. » Edouard VII
23, =quare Edouard VII -

75009 PARIS

15 féwvrier 2008 :

@ LES ENGAGEMENTS

[LEs FINANCES
DURABLES

S

T R -
GESTION ET COMMERCIALISATICON ) 5
& o CAENET DE L'ACTIONNAIRE

A
Faw DEMOTRE 8
Locaparss  PATRIMOINE IMMOBILIER

Language 23]
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AGtionnariat

31/12/2006 31/12/2007
(43,1 millions d'actions) (46,5 millions d'actions)

PREDICA 5,1%

PREDICA 5,5%
4,4%

COLONIAL t4,5% £ 4.9%
89,7% on 0,3% COLONIAL '
g on 1,0%

84,6%

Augmentation de capital de prés de 3.500.000 actions nouvelles

3 => ré arati adi
Avril 2007 rémunération apport Prédica

Entrée au capital de REIG Capital Group (4,4%)
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Performance boursiére 2007 (1)

Parcours, Boursier
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105 1

100 &

95 4

90 4

85

CAC 40 : +1%

80 1

75

b

)
/ SFL: 1

!“Yn

i

W aamas

0%

Moo [T

SIIC : -21%

70

65

-34%

EPRA Europe l

60
déc.-06

Résultats 2007

janv.-07

févr.-07 mars-07

= Cours SFL

avr.-07

mai-07

CAC40

juin-07 juil.-07

== |ndice SIC

(1) Base 100 : 31/12/06 ; données jusqu’au 31/12/07
Sources: Euronext, Reuters

aoat-07

sept.-07 oct.-07

e EPRA Europe
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nov.-07

déc.-07

} Cours SFL 12/02/08 : 53,00€

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Données clés 2007

Nombre d’actions au 31/12/07 | 46 502 301

Nombre moyen de titres
échangés par séance de
cotation

Volume moyen des
transactions par séance de
cotation

+ haut de I’année :
le 03/04/07

+ bas de ’année :
le 21/11/07

Cours de cloture du 31/12/07




mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

l'eani To. Value

31/12/2006 31/12/2007 Variation

Crédit syndiqué
Crédit-bail 250,9 222,2 -28,7
Autres crédits bancaires 216,2 262,6 +46,4
Total Dette brute

Maturité moyenne (années)
Colt moyen spot (couvertures incluses)

Trésorerie

Dette nette (dette brute — trésorerie)
Valeur estimée des Actifs (DlI)

Dette nette / Valeur estimée des actifs
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Expertise immobiliere et calcliy - Ay
deflFActit'Net Reevalue Soam s e

Experts

. gz Jones Lang LaSalle, CBRE, AtisReal
indépendants

Méthodologie Discounted cash-flow / capitalisation des revenus nets / comparaison

Fréquence Expertise de I'’ensemble du portefeuille au moins tous les 6 mois

Avec et sans droits de mutation
Calcul de ’ANR Totalement dilué
Valeur de marché des instruments financiers

Validation Le calcul de I’ANR est contrélé par les Commissaires aux Comptes

Résultats 2007
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Organigramme. juridique

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

SA 66%
100% Washington
SEg:IM scl
100% LOCAPARIS
] SAS 50%
1°°°/:| Paul Cézanne I > Pargzlgmg
] SCl
100% 100
:I 5 DE VIGNY I
| Parsherbes
SCI —> SOl
100% 199% Parchamps
] 103 GRENELLE —>
SCI Sel
100%
100% i&na — Pglgal
5
SAS 100
—»| Parhaus
100% léna 1 sCl
. SNC 100%
100% | léna 2 —»  Parchar
: SNC SCI
100% SB3
—> % |
100% SB1
= =
- 1  SAS (Société par Actions Simplifiée)
SB2
—‘ 1 SNC (Société en Nom Collectif)
. [1 SCI (Société Civile Inmobiliere)
| 100%, ]  SA (Société Anonyme)
= |

Sociétés dont les résultats sont inclus dans ceux de SFL dans le cadre du régime
SIIC, du fait de leur transparence fiscale
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

JOnganisation
i N

Nombre de collaborateurs

Yves MANSION

Administratifs siege 93
Administrateur-Directeur Général Gardiens et concierges 4
Total 97
Alec EMMOTT
Conseiller Philippe DEPOUX

Directeur Général Délégué

Nicolas REYNAUD - p
Frangois SEBILLOTTE | | Marc STRAVOPODIS . [_’GA . Jean-Luc POTIER Olivier ROCHEFORT Franck DATTEE
Secrétaire Général Dir. Commercial Dir.Financier Dir.Développement Dir.Asset Manag. Dir.Technique

DRH / Juridique corpo ] Comptabilité TGS Asset et property .
DSI / Services Généraux Commercial Contrdle Reporting 9 Management Technique
10 personnes 3 personnes 17 personnes 3 personnes 39 personnes 11 personnes
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60 ans et plus

de 50 a 59 ans

de 40 a 49 ans

de 30 a 39 ans

de 20 a 29 ans

Résultats 2007

Ressources humaines

Effectif

mSFL

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

31/12/2006 31/12/2007

Concierges

Employés 18 17
Maitrise 18 20
Cadres 58 56
Total 98 i 97

Effectif administratif par tranche d’age

(présent au 31/12/07)

Effectif administratif par ancienneté

(présent au 31/12/07)

plus de 15 ans

de11a15ans

de 6a10 ans

de1a5ans

moins d'un an
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Réalisations (en M€- Part totale)

Restructurations lourdes(! 51,9 -36,6%

Autres travaux immobilisés 15,5 18,0 -13,9%

-30,8%

(1) Dont : 103 Grenelle : 10,4 M€ ; 247 St-Honoré : 8,0 M€ ; Opération T8 : 7,5 M€ ; Haussmann 104-110 (50%) : 5,4 M€

page 39
Résultats 2007 _



