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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Faits marquants 2013

— . Prés de 40 000 m2loués
Commercialisation

> N

Nouveaux clients : Ariba, Hugo Boss, Klépierre, Pretty Simple

4 Renouvellement : Natixis

N 122 M€ Capex
;' #Cloud, IN/OUT, Washington Plaza

Investissements

IN/OUT : un campus de bureaux de 35 000 m2 a Boulogne

Livraisons r
6 Hanovre : un immeuble « Art Nouveau » de 4 600 m?2
y
: g . N
Cession Mandarin Oriental Vente réalisée le 08/02/2013 pour 290 M€

4
N

Refinancement Crédit revolving syndiqué de 400 M€
4
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Patrimoine au 31 décembre 2013

Concentration géographique

Concentration sectorielle

(en valeur) (en valeur)
A 82 % Commerces
o 3178 M€ 20%
Quartier Central des Affaires
7.9 % (Q.C.A)
306 M€ |/Croissant .
ous 0 S G,  Habitation
0,
79% 1%
. Autres
I [
|| 101%
391 M€
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Fonciere de référence de I'immobilier tertiaire

e L] L]
SOCIETE FONCIERE LYONNAISE rI m e a r I S I e n
we care for your talents

Neullly-sur-Seine

Quartier Contral des Affalres 37

o] s 1

Boulogne-Billancourt

14

Issy-les-Moulineaux

El Louvre pes entrerPRises & Des anTiauaiRes Bl #cLoup [El wasHingTon PLaza Bl Le vaisseau Bl 121 wacram Bl HAUSSMANN SAINT-AUGUSTIN RIVES DE SEINE
Bl 112wacram Bl caLerie pes cHames-ELysées [l oo cHamps-ELvsees Rl ozone BB cézanne saint-Honoreé BB Epouarovi B ivouT 176 CHARLES-DE-GAULLE
E3 oeiEna [ 6 Hanovre KB 103 GRENELLE
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Patrimoine : 369 200m?2 / 18 immeubles

SOCIETE FONCIEHE LYONNAISE

PARIS Surfaces totales
Quartier Central des Affaires
PARIS AUTRES Surfaces totales
Edouard VI 54 100 m2
) .. Rives de; Seine 22 700 m?
Louvre Des Entreprises & Des Antiquaires 47 700 m2 Paris 12
103 Grenelle
Washington Plaza 47 100 m2 Paris 7° 19 700 m2
#Cloud (rue Richelieu) 33 200 m2 Total 42 400 m?
Cézanne Saint-Honoré 29 000 m2
Haussmann Saint-Augustin 13 400 m2
131 Wagram 9 200 m?
96 léna 8 900 m?
CROISSANT OUEST Surfaces totales
Galerie des Champs-Elysées 8 700 m2
90 Champs-Elysées 8 600 m2 IN/ OUT 35 000 m?
Ozone (92, avenue des Champs-Elysées) 7 700 m2 Boulogne-Billancourt
176 Charles de Gaulle 7 400 m2
112 Wagram 6 000 m? Neuilly-sur-Seine m
Le Vaisseau
2 2
6 Hanovre 4600 m Issy-les-Moulineaux 6300 m
Total 278 100 m? Total 48 700 m?

Assemblée Générale I page 7 I 24 avril 2014



-

o

SOCIETE FONCIERE LYONNAISI

Valeurs d’expertise au 31 décembre 2013

\ Périmetre Constant (HD)
+7,9 % vs 31/12/12
y (+ 3,5 % sur 6 mois)
A Taux de rendement ()
51 %
y (5_,3% au 31/12/11

(1) (loyers nets en cours + VLM des lots vacants) / (valeur d’expertise DI + CAPEX actualisés)

6,0% -
5,0% -
4,0% -
3,0% -
2,0% -

1,0% -

0,0%

Valeur du patrimoine consolidé : 3 874 M€ Hors Droits
4 071 M€ Droits Inclus.

Valeur moyenne au m?
10 490 €/m? HD

(10 233€/m? HD au 31/12/12)

5,2 % 54 %

4,6 %

| 414%

Déc. 13 Déc. 12 Déc. 13 Déc. 12
BUREAUX COMMERCES
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m- Evolution de la valeur du Patrimoine

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

we care for your talents

Données consolidées en M€

4000 -
3882 3874
3500 -
3000 -
31/12/2012 Cessions Investissements Valorisation 31/12/2013
Patrimoine
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Revenus locatifs

En M€

Revenus locatifs 2012 150,2
A périmeétre constant +4,6

A mises en production/restructurations -8,5

A cessions -10,0
A var. périmétre +13,0
Revenus locatifs 2013 149,3

Revenus locatifs 2013 : 149,3 M€

26%

72 % 206

B Bureaux
I Commerces
. Autres (parking + logement)

Répartition par activité 31/12/13

6,1% 10,2%

7,8%

20,5%
22,5%

9,5%

Variation des loyers a Variation des loyers 16.1% 7.3%
périmetre constant o I Finance Immobilier
+3,9 % -0,6 % B Avocat Assurance
Média-Communication [l | uxe-Mode
M Conseil B Autre
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; } Un portefeuille de clients
a tres forte valeur ajoutée @2
Avocats Conseil Luxe / Mode Immobilier
ashurst | ludson BOSS Aberdeen
Bird & Bird LEK. r‘ﬁ/’/’ S

Freshfields

KING&WCDD
MALLESONS

SJ BERWIN

B MISYS

SpencerStuart

valtech.

LOUIS VUITTON

'=> MORGAN

promod

/ARA

FRG
<

KLEPIERRE

LASALLE
INVESTMENT MANAGEMENT
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

| Un portefeuille de clients

a tres forte valeur ajoutée 22

Média/Communication Finance Assurances Autres
- [
m AG2R LA MONDIALE § Constellium
Lagardere e % Dalkia
9 citibank R *
@ COMGEST « esma
TVS5MONDE

NBCUniversal

" NATIXIS

RSAY

Z)

ZURICH

Energy
S/
énéral
de sant

\9 MoneyGram.
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; Le bureau facteur de performance
. | desentreprises

q
ayariie @)l e advance»

Real valuc in a changing world

Objectif création de valeur

Quelles contributions des espaces de travail

a la performance des entreprises ? c‘leﬁ C s:mla.twr AQ ftV’CGV‘MMQ,
il permet d'évalver l'effet conjugue
des differents leviers possibles...

Septembre 2013
I (o
oA Q‘

= 4
[ MAIRIE DE PARIS 3 L ¥ j p
LN \:/" 3 3 |
N = & . “ |
A\ Etude SFL / Quartier Libre e\ : »’ ,,’;Jé\'\w-.% -
A= >
y Septembre 2013 \v’f\’__, ;,)‘3”"‘
=l /
" \&
J Nansin
Barometre Workplace
de la métropole du grand Paris
. Vos bureaux vous rapportent !
A
’ 3 Quelle contribution de 1'espace de travail a la performance de 1" entreprise ?
A\ Barométre SFL / IFOP A\ Etude Jones Lang LaSalle
y 2¢éme trimestre 2014 y Janvier 2014
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> g = Commercialisations locatives

Surfaces (000 m?)

Commercialisation : 39 400 m?

| Bureaux

» 16 700 m2 de commercialisation (hors
recommercialisation)

» Loyer facial moyen : 613 €/m?/an
> Loyer économique : 523 €/m?/an
» Loyer Part du Groupe : 10,3 M€

Activité commerciale

60 -

50 - 50,4

40 -

30,6
30 -
20

420 43,4
27,3
1
12,3
B e R EEE
0 - T T T T T T T

10
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Recommercialisation B Nouveaux baux

Rives de Seine
Paris 12¢me

Edouard VII
Paris geme

6 Hanovre
Paris 2éme

Les principales locations au 31/12/2013

Immeuble Usage Surface (m?) Client
Bureaux 7 000 KLEPIERRE
Bureaux 3300 PRETTY SIMPLE
Bureaux 2 400 HUGO BOSS
Bureaux 1600 ARIBA
Bureaux 700 AMBASSADE DE NZL
Bureaux 22 700 NATIXIS
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SOCIETE FONCIEHE LYONNA]SE

Taux d’occupation

Taux d’occupation physique! au 31/12/13 : 82,0%

(95,3% au 31/12/12)

-

“

Taux d’occupation
(Immeubles en exploitation)

Evolution du taux d’occupation )

100%
0% — | e
95% ~N -\ Hors
100,0% - V\’_—_-\"". IN/OUT
90% ./‘/ \ """"
95,0% - 85%
90,0% - 80%
85,0% 75%
’ 79%
80,0% - 70% . . . , :
| O SR O S N O . & O
75,0% RS L N %e,Q Y g N 0Q RY g N Q,Q RY
70,0% ‘ - = -
Bureaux Commerces Principaux enjeux de vacance
Au 31/12/13 en pdG
Taux de vacance financiére (EPRA) : Immeubles vacants en % ©
0,
1 6’7% IN/OUT 11,6%
o Edouard VII 3,3%*
(dont IN/OUT 8,9%) r T on
Washington Plaza (66%) 1,0%
(1) : Exprimé en surfaces part du groupe, hors surfaces en travaux et immeubles en restructuration -
(2) : Spot fin de mois, en surfaces pdG * Dont 2,8% loués n'ayant pas pris effet au 31/12/13
(3) : Exprimé en % du patrimoine en exploitation et en pdG
!
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SOCIETE FONCIEHE LYONNA]SE

Vente du 249/251 Saint-Honoré

Mandarin Oriental Paris

" Acquisition : Juillet 2006

" Livraison : Avril 2011

" Cession : Février 2013

" Surface totale : 17 400 m2

" Locataires :
- Mandarin Oriental Hotel Group
- Dsquared?
- Ports1961

: Architecture et Design :

- Wilmotte et Associés
- SM Design
- Agence Jouin Manku

Création de valeur exemplaire

Acquéreur : Mandarin Oriental Hotel Group
Prix de vente : 290 millions d’euros nets vendeur

Création de valeur : +30%

NV N rwrwr

Assiette distribution régime SIIC : 72 M€
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

6, rue de Hanovre — PARIS 2¢me

immeuble « Art Nouveau » de 4 600 m?

Livraison 2013 apres rénovation

100% loué a Pretty Simple au 31/12/13
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Livraison IIQUT by SFL

Boulogne - Billancourt

IN/OUT

Un campus Urbain exceptionnel

N Surface : 35 000 m2
dont un Pavillon Services de 4 100 m2

Architectes :
- Agence Jouin Manku
- DTACC

Début travaux : janvier 2012

Livraison : octobre 2013

Commercialisation en cours (mono ou multi locataires)

Excellence environnementale :
- HQE exceptionnel

[N

" - Breeam very good et Leed Platinum en cours

QUVEA
e =3

o2

@HoE" pREEAMS

T TIA
E EXPLOITATION

Assemblée Générale I page 18 24 avril 2014



‘l
4

b)/ SF

—
)
O

N

Boulogne

ison

IVra

L

&
LS
-
o
Q
c
[0}
@

24 avril 2014

Assemblée Générale




SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Développements en cours

Au 31/12/2012 92 900 m?

Entrée en Exploitation -51 300 m2

IN/OUT -35 000 m?

EDOUARD VII -6 500 m?
WASHINGTON PLAZA -3 500 m?

HANOVRE -3 100 m?

Autres -3 200 m?

Entrée en Développement 8 900 m2
WASHINGTON PLAZA 2 800 mz

NEUILLY 1900 m2

CEZANNE SAINT HONORE 1 000 m?

Autres 3 200 m?

Au 31/12/2013 50 500 m* | Livraison :
#CLOUD (rue Richelieu) 33 200 m2 S2 2015
LDE-LDA 10 200 m?

90 CHAMPS-ELYSEES 2 700 mz S1 2015
Autres 4 400 m2

[

Potentiel de loyers = 30,9 M€ (pdG)

4

,ﬁi“

#CLOUD
Paris 2¢me

90 Champs-Elysées
Paris 8éme
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

connected business

| 83, rue de Richelieu — PARIS 2&me I

Marché de travaux entreprise générale (Vinci

PC délivre : juillet 2012 Construction France) : janvier 2013

Purge du recours des tiers : septembre 2012 (aucun recours) Début gros ceuvre : juin 2013

33 200 m2 de bureaux neufs
Lancement travaux curage : octobre 2012

NV N r v
Al 4 B 4 B 4

Livraison deuxiéme semestre 2015
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

we care for your talents

Chiffres clés

2013 2012
Loyers IFRS 149,3 M€ 150,2 M€
Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val. 119,8 M€ 122,5 M€
Résultat cessions et Var. Val. des immeubles 145,1 M€ 236,3 M€

2013

2012

Valeur du patrimoine consolidé HD (Hors SIiC de Paris)

3874 M€

3 882 M€
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

we care for your talents

Dividende par action

(en €)

2,5

15 -

2008

2,10

2,10 2,10

N

0,70 0,70

2009

" Dividende / action

Dividende
proposé a I’AG
du 24/04/14

2010 2011 2012 2013

dont acompte M autre distribution
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Actionnariat

Structure de I’actionnariat de SFL au 17/04/14
(46.5 millions d’actions)

Auto détention (0.9%)
Flottant (7.1%)

DIC Holding LLC ® (8.6%)

UNIBAIL RODAMCO SE (7.2%)

COLONIAL

53.1%
ORION Il European 3 (6.4%) (53.1%)

REIG CAPITAL GROUP (4.4%)

PREDICA® (12.3%)

(@ Cession de la participation de CACIB a DIC Holding LCC, le 7 avril 2014
@) Cession de la participation de Royal Bank of Scotland & PREDICA, le 11 avril 2014
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1¢re résolution ordinaire

Approbation des comptes annuels de I’'exercice clos
le 31 décembre 2013

Bénéfice comptable : 44 843 905,81 €
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“ [ | 2¢8me résolution ordinaire

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2013
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3eme résolution ordinaire

Affectation du résultat

- Bénéfice comptable : 44 843 905,81 €
- Report a nouveau antérieur : 620 424,00 €

- Soit un bénéfice distribuable de 45 464 329,81 €

Dividende net par action : 2,10 €

Date de mise en paiement : 2 mai 2014

(Dont acompte de 0,70 € versé en octobre 2013)
(Solde a verser : 1,40 €)
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4eme résolution ordinaire

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions visées aux articles L.225-38 et suivants
du Code de commerce
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wl . | 5éme résolution ordinaire

Ratification de la nomination provisoire de
Madame Angels ARDERIU IBARS
Administrateur
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“ L. | 6°me résolution ordinaire

Renouvellement du mandat de
Madame Carmina GANET CIRERA,
Administrateur
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w . | 78me résolution ordinaire

Renouvellement du mandat de
Madame Anne-Marie de CHALAMBERT,
Administrateur
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. . | 8°merésolution ordinaire

Renouvellement du mandat de
Monsieur Luis MALUQUER TREPAT,
Administrateur
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geme résolution ordinaire

Renouvellement du mandat de
Monsieur Jacques CALVET,
Administrateur
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©t L. | 10%me résolution ordinaire

Non-renouvellement du mandat de
Monsieur Bertrand LETAMENDIA,
Administrateur
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“ [ | 11°me résolution ordinaire

Non-renouvellement du mandat de
Monsieur Jean ARVIS,
Administrateur
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12¢Me résolution ordinaire

Nomination d’un nouvel administrateur,
Monsieur Carlos KROHMER
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13eme résolution ordinaire

Avis sur les éléments de rémunération de
Monsieur Juan José BRUGERA CLAVERO,
Président du Conseil d’administration
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14eme résolution ordinaire

Avis sur les éléments de rémunération de
Monsieur Bertrand JULIEN-LAFERRIERE,
Directeur Général
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15¢me résolution ordinaire

Autorisation a conférer au Conseil d’administration a l'effet
d’acheter, de conserver ou de transférer
des actions Société Fonciere Lyonnaise

Part maximum du capital concerné : 10 %
(sauf opération de fusion, de scission ou apport : 5 %)

Prix maximum d’achat : 55 € | action
Montant des fonds destinés au rachat : 255.909.390 €

Durée de l'autorisation : 18 mois
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168Me résolution ordinaire

SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

Pouvoirs en vue des formalités
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1¢re résolution extraordinaire

Autorisation au Conseil d’administration de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actions
aux salariés et mandataires sociaux de SFL

Durée de l'autorisation : 38 mois

Limitation du droit de souscription ou d’acquisition : 3 % du capital

(mandataires sociaux : 0,2 % du capital)

Délai d’exercice des options : 10 ans
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2¢me résolution extraordinaire

Autorisation au Conseil d’administration
a l'effet d’attribuer gratuitement
des actions ordinaires de la Société
aux salariés et mandataires sociaux éligibles de SFL

Durée : 38 mois

Limitation du nombre d’action attribuées gratuitement : 1 % du capital

(mandataires sociaux : 0,2 % du capital)
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3eme résolution extraordinaire

Autorisation donnée au Conseil d’administration
pour réduire le capital social
par annulation d’actions auto-détenues

Part maximum du capital concerné : 10 %

Durée de l'autorisation : 18 mois
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4eme résolution extraordinaire

Pouvoirs en vue des formalités
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SOCIETE FONCIERE LYONNAISE

we care for your talents

www.fonciere-lyonnaise.com

| Recherche [ Ok 2PNV

SOCIETE METIER ACTIFS FINANCES ENGAGEMENT DURABLE PUBLICATIONS
SRR

orvour talent

S

La fonciére de référence de Iimmobilier tertiaire prime parisien

Il Louvre pes enTrerrises & pes aniauares Bl scioup Bl wastineTonpLaza BNl e ) Bl = HAL sant-aucusTin [l Rives pE sEINE

Ell 112 waGRAM GaLERE DeS cHamps-ELysees [ oo cHaMPS-ELvsEes OZONE CEZANNE SAINT-HONORE eoouaro vii B mvout
BB avenue chariesoe-caue BB avenve oiéna [l rue oe nanovre BB 103 GreneLLE

Communiqués Vidéo Agenda Nos projets d'exception
- Eric Oudard nommé Directeur Technigue - Jeudi 13 Février 2014
et Développement chez SFL

Présentation des Résultats Annuels 2013
- L'immeuble du 6 Hanovre entiérement

loué

en savoir +
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