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1 Faits marquants au S1 2017
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ARBITRAGE

SFL

Signature vente a terme (siége social SMA)
(112-114 avenue Emile Zola — Paris 15°) pour 165 M€

11 600 m2 loués
=11 M€ loyers
678 €/m2 loyer facial moyen bureaux

Notation S&P: BBB / A2 perspective positive
Deux nouvelles lignes bancaires d’'un montant global de 175 M€ sur 6 et 7 ans
Colt moyen dette : < 2%

Evénement post cl6ture :
Signature promesse de vente IN/OUT le 25/07/2017

RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017



1 Indicateurs clés

Compte de résultat

* Revenus locatifs : 98,6 M€ (-3,3%)
* Résultat net récurrent pdG : 49,7 M€ (-1,8%)
* Résultat net pdG : 378,7 M€ (+22,3%)
Bilan
 Valeur du patrimoine : 6 144 M€ (+7,1%)
* ANNNR EPRA: 3421 M€ (+11,0%)
. o Activité
S
!‘%\ \ * Loyer facial moyen : 599 €/m2/an
» Maturité des baux : 6,2 ans

S » Taux d’occupation physique :  95,5%

* EPRA Vacancy rate : 4,1%
Dette

 Maturité moyenne : 4,1 ans

» CoQt moyen spot : 1,9%

*Loan To Value : 29,9%

*ICR: 3,8x

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 __ 5



1 Marché de I'Investissement en lle-de-France au S1 2017

Investissement en bureaux — lle-de-France Taux de rendement prime Paris QCA vs OAT 10 ans
(source CBRE) (source CBRE)

e 9% ——=Taux de rendement prime* bureaux Paris QCA ~=QAT TEC 10 «Euribor 3 mois

An- o

Moyenne depuis 2011 : 13,1 Mds € g%

6%

I I 5%

l . | I 4%

I I | | . I %
I....l If _==xllial

2%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prime de risque
immobiliére négative
Explosion des coits de
financement
Prime de risque
immobiliére attractive
Colts de financement

au plancher

-—T 2T =mm3T ==d4T ——Moyenne glissante 12 mois 1%
0%

. 5 . L, 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
Baisse des volumes d’investissement en bureaux en lle de France au S1 2017 malgré un 1% 17

premier trimestre prometteur : 4,45 Mds € investis en lle de France au S1 2017
(-18% vs S1 2016)

= Spread de 218 bps VS moyenne de 145 bps depuis 2000
Stabilité du taux de rendement prime Paris QCA a 3% en dépit de la remontée de I'OAT

Quelques transactions majeures au S1 2017

Grand Central Bord de Seine 1 112 Zola Portefeuille Trinity Futur Kiko
Saint Lazare Issy les Moulineaux Paris 15 Champs Elysées

ocomy

340 M€ 165 M€ )

115 M€
Vendeur: Carlyle B
Acheteur: Uni)clm Vendeur: SMA Vendeur: SEB Vendeur: Thor Equities
RS Acheteur: SFL Immoinvest GmbH Acheteur: AEW

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 6



1 Marché locatif en lle de France au S1 2017

Demande placée sur le marché francilien

1600000 -

1400000

Moyenne 15 07 - 1516 :

1200000 1098 700 m*

1000000 -
800000 -
600000 112343 1 164 633

400000 -

200000 -

1807 1S08 1809 1810 1S11 1812 1813 1814 1815 1816 1817

Demande placée en hausse par rapport au S1 2016

1 164 600 m2 placés en IDF vs 1 123 400 m2 au S1 2016 (+4%)

= Demande placée en hausse de 6% par rapport ala moyenne sur
10 ans (1 098 700 m2)

= Taux de vacance de 6,2% en lle de France, dont 3,4% a Paris
Centre Ouest

= Focus Paris QCA : demande placée de 205 760 m2, en baisse par
rapport au S1 2016 (-10%), mais supérieure a la moyenne des S1
sur 10 ans

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017

Evolution des loyers moyens « prime » faciaux

900 €

800 €

Paris QCA
700 € W 750 €

600 €
La Défense

500 € 481 €
Croissant Quest
400 € 460 €

Loyer moyen pondéré
300 € lle-de-France
301 €

200 €

100 €

0€
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2T17

= Des mesures d’accompagnement stabilisées a 21,5% en IDF

- 17,2% de mesures d’'accompagnement a Paris Centre Ouest
- 16,6% de mesures d’accompagnement a Paris Sud
- 24% de mesures d’accompagnement a la Défense

Réduction de I'offre immédiate

= Une offre immédiate de 3 544 000 m2 en IDF au ler juillet 2017, soit une
baisse de -5% en un an

= Lesimmeubles neufs ou restructurés représentent 16% de I'offre immédiate

Offres certaines > 5 000 m2 au 01 juillet 2017 en IDF

1200 000 m*

Meuf / Restructuré. Seconde main / Rénovées

568 400 m?
200 200 m* 280 200 m*

Immédiate 252017 2018 2018 et +

ssi072017 SOUTCe: CBRE -

1000 000 m*

800 000 m®

600 000 m*

400 000 m®

200 000 m*

om*



1 Evolution de la valeur du patrimoine

La valeur du patrimoine consolidé est en progression de +7,1% sur le 1¢ semestre :
6 144 M€ hors droits - 6 523 M€ droits inclus

Données consolidées en M€ HD

6200 -

6 100 -

6 000 -

5900 -

5800 H

5700 -

5600 -

5500 -

SFL

31/12/2016

Investissements

Valorisation

RESULTATS SEMESTRIELS 2017

28/07/2017

30/06/2017

Valeur moyenne au m2; 15 224 €/m? HD
(14 213 €/m2 HD au 31/12/16)

EPRA topped-up NIY: 3,3%

(3,6% au 31/12/2016)

* Topped-up NIY Bureaux : 3,6%

* Topped-up NIY Commerces : 2,8%




1 Fonciere de référence de 'immobilier tertiaire prime parisien

6 144 M€ de patrimoine majoritairement concentré sur
le Quartier Central des Affaires (QCA) et réparti comme suit :

Concentration sectorielle

en valeur)
A (
Cloranc
19%
1%
80%
EBureaux = Commerces B Habitation
oL 10} X , X
Concentration géographique
(en valeur)
12%
PN . (@f <}
Hors périmétre 06/17 : Pl donkass
7N e
(2 oz rans =
ranste
~7

mQCA  mCroissant Ouest  mAutres Paris

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 _ 9



1 Patrimoine consolidé : 403 700 m2/ 20 immeubles

Paris QCA Surface totale*
Edouard VI 54 100 m?
Louvre Saint-Honoré 47 700 m2
Washington Plaza 47 000 m2
#cloud.paris 35 000 m?
Cézanne Saint-Honoré 29 000 m?
Haussmann Saint-Augustin 13 400 m2
131 Wagram 9 200 m2
96 l1éna 8 900 m?
90 Champs-Elysées 8 900 m?
Galerie Champs-Elysées 8 700 m2
92 Champs-Elysées 7 700 m2
9 Percier 6 700 m2
112 Wagram 6 000 m?
6 Hanovre 4 600 m2
TOTAL 286 900 m2

*Y compris infrastructure et hors parkings

SFL

Paris autres

Surface totale*

Condorcet

2
@ Paris 9¢e 24 900 m
Rives de Seine 2
@ Paris 12¢ 22 {0
a 103 Grenelle 18 900 m2
Paris 7¢
TOTAL 66 500 m?2

Croissant Ouest

Surface totale*

IN/OUT

2
@ Boulogne-Billancourt S51600
@ 176_Charles _de Gaulle 7 400 m2
Neuilly-sur-Seine
@ Le Valsseau_ 6 300 m?2
Issy-les-Moulineaux
TOTAL 50 300 m?2

Hors périmetre 06/17 :

Surface projet

-~
~
f21l 11220Ia
N~ Paris 15°

24 000 m?

Transfert T4 2017

RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017
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2 Revenus locatifs et potentiel de loyer additionnel

Evolution des revenus locatifs sur le 1€ semestre 2017 :
+2,9% a périmeétre constant

110 ME - Potentiel de loyers (M€)
(Données consolidés 100%)
........ 4o -
+2,7 37,1
102,0 a3
wome! S @4 s 98.6
30 A
20 -
90 M€ -
10
80 M€ - T T 0 -
Revenus A Périmétre A mises en . o Revenus _ _
locatifs constant production / A indemnités locatifs | Potentiel / restructuration
# Potentiel / t
S12016 restructurations S12017 B Gisement renouvellement

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 __ 12



2 Répartition du revenu locatif

Un portefeuille de clients diversifié a tres forte valeur ajoutée

FINANCE/
ASSURANCE

<

AG2R LA MONDIALE

CEIT Y.
@ Freshfields :

2 NATIXIS
7

ZURICH

SFL

® Bureaux

AVOCATS/
CONSEIL

ashurst

Bird & Bird

McKinsey&Company

OMISYS

= Commerces

Revenus locatifs S1 2017 : 98,6 M€

MODE

BOSS

HUGO BOSS

CalvinKlein

FAST RETAILING

u Autres

DIGITALY
MEDIA

°
@ sopaCar

Lagardere

TVSMONDE

RESULTATS SEMESTRIELS 2017

Administration

Répartition par activité au 30/06/17

Autres

Immobilier
7%

Industrie
8%

11%

11%
Digital /

Média

PARAPUBLIC

* X %

* *

European Securities and
* @SMA piers Authortty
* *

*x o ox

lEDOM

BANGHE £ FRANCE

@) OCDE

DES POLITIQUES MEILLEURES
POUR UNE VIE MEILLEURE

28/07/2017

9%

12%
Mode

INDUSTRIE

i Constellium
COTY

' FONDATION €DF

GDF

28%

QUARTUS

AUTRES

- vCOLYMPIA

BRUNO COQUATRIX

.
]

L
RAMSAY

GENERALE
DE SANTE

13



2 Commercialisation locative bureaux

SFL

8 300 m?

Surface totale

Montant global des loyers faciaux

Loyer facial moyen bureaux
(hors RIE) \ Taux d’effort sur les baux SFL vs une
13,8% moyenne de 17,2% sur Paris Centre
i _ / Ouest (source CBRE).
Loyer économique moyen
Durée d’engagement ferme
Taux de vacance physique sur le patrimoine SFL vs un taux de

vacance de 6,2% en lle-de-France au 30/06/2017.

RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 __ 14



2 Commercialisation locative bureaux

Détail des transactions réalisées au 1" semestre 2017

Taux

Taux
d’occupation®

Taux
d’occupation*

Taux
d’occupation*

Taux
d’occupation*®

d’occupation*

103 Grenelle Washington Plaza Cézanne Saint-Honoré 9 Percier 131 Wagram
Paris 7¢ Paris 8° Paris 8¢ Paris 8¢ Paris 17¢
WELLS
.
FARGO LEK. helvetia A CBRE
é /3?100 m 650 m2 1 600 m2 1400 m? 800 m2
Si tanszo/01/2017 3/6/9710 ans QN0 ans oo ane Sigmaten
Ignature Signature 04/05/2017 Signature 28/02/2017 Signature 04/04/2017 Signature 12/05/2017
CalvinKlen MIZWHO
1600 m? 1 000 m2
6/9/10 ans 9/_10 ans
Signature 30/06/2017 Signature 24/05/2017

* Taux d’occupation physique au 30/06/2017

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 __ 15



2 Taux d’occupation

Taux d’occupation physique au 30/06/17 Taux de vacance financiére (EPRA)

95,5%™) 4,1%@

(97,0% au 31/12/16)
(3,1% au 31/12/16)

Evolution du taux d’occupation Vacance EPRA @

16 -
100% -

95% -
90%
85%

12 -
- 8 .
BOU -+-sveseessesses e
4 .
T I I l
70% 0 - . . . . .

déc.-14 Juin-15 dec.-15 Juin-16 déc-16 Juin-17 déc-14  juin-15 déc-15  juin-16  déc16  juin-17

(1) : Part du groupe

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 ___ 16



2 Maturité des baux

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Echéancier des baux commerciaux

20%

9% 9%

3% 3%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 >2026
u Echéance juridique m Echéance période ferme

Loyer moyen bureaux SFL Maturité juridique® Période ferme

au 30/06/2017 : des baux : des baux® :

599 € /m?/an 6,2 ans 4,6 ans

(vs 591 au 31/12/16) (vs 6,3 au 31/12/16) (vs 4,8 au 31/12/16)

(1) Durée moyenne pondérée des baux commerciaux au 30/06/2017, jusqu’a la fin de bail.
(2) Durée moyenne pondérée des baux commerciaux au 30/06/2017, jusqu’a la fin de période ferme.

SFL

RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017
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Opérations patrimoniales




3 Investissement / Développement : 112 Zola (Siege social SMA)

112-114 av Emile Zola — Paris 15¢€

Acquisition du siege historique de la SMA

= Signature : 13 janvier 2017

= |nvestissement : 165 M€

= Surface projet : 24 000 m?

= Parcelle arborée : 6 300 m?

=  Environnement mixte de qualité

= Equipe de maitrise d’ceuvre constituée
(Y. Martineau architecture/Jouin Manku/Laverne)

= APS en cours de finalisation

restructuration de grande ampleur :

=  Pré-instruction en cours de finalisation

- 36 mois de travaux
- Travaux = 3 000 €/m2 = DepdtduPC ":> 2¢ Semestre 2017
- Potentiel de création de surface : autour de 10% / 15%

Départ SMABTP : 4¢ trimestre 2017
ROI > 5%

TRI= 7%

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 __ 19



3 Evolution du stock de surfaces en developpement

-
] 1
1 Surfaces entrées en développement : 1 Surfaces livrées :
| : : 45 100 m2
192 Champs-Elysées : 3400 mz i i Cézanne Saint Honoré : 5 500 m2
i Cézanne Saint-Honoré : 1500 m? ! i Washington plaza : 2 500 m2
I Autres : 100 m? I i 103 Grenelle : 900 m2
.................... . Fm——— ey
\\ : :
\ H
\ i :
\ 1 :
AN : : 112 Zola
\\ 1 :
1 H
N\l : 24 000 m?
[ - R T J— g Sm——
I \! I 1 gl 1
25 000 m? +5000m2 | : ¢ !
_—— = : -8900 m?
1 : 21 100 m?2

Louvre
Saint-Honoré

16 000 m2 Louvre .LOUVre ’
Saint-Honoré Saint-Honore
16 000 m2 16 000 m2
Cézanne
Saint-Honoré
5 500 m?
Autres Autres
Autres
3 500 m? 5100 m? 5 100 m2
31/12/2016 Entrées en développement  Entrées en exploitation 30/06/2017 30/06/2017

Proforma avec 112 Zola

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 20



3 Arbitrage en cours : In Out

In Out — Boulogne Billancourt

= Un contexte de marché optimal
= Compression des taux de capitalisation sans
précédent dans le Croissant Ouest (< a 4,00%)
=  Afflux de liquidités et de capitaux sur le marché
de l'investissement
= Travail d’Asset Management achevé
=  Appel d'offres ciblé au T2 2017

= Acquéreur : Primonial

=  Signature promesse le 25/07/2017

=  Cession définitive |]:> Septembre / Octobre 2017

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 21



3 Politigue RSE SFL

SFL lauréate aux BREEAM Awards 2017 4eme harometre Paris Workplace SFL / IFOP
SFL arecu 'award « Corporate LPAIR!QSW(?R|§ E'—m’At‘gE
Investment in Responsible Real Estate »
Ce prix récompense 'engagement des sociétés pour un immobilier * 3000 salaries sondes dont 1 000 issus de la French Tech
durable et I'atteinte d’objectifs de performance par les certifications . . .
et labels environnementaux sur leurs portefeuilles d’actifs. = 10 entreprises de la French Tech interrogees

= 100 % des immeubles en exploitation certifiés
BREEAM In-Use international (BIU)

=  Triple accréditation des grands projets de

restructurations récemment livrés Travaille-t-on
- BREEAM® New Construction (vraiment)
LEED® miecux dans
- HQE® ETUDE INEDITE

AUPRES DE 2 700 SALARIES,

= Label « Green Star » du GRESB (Global Real Estate

Sustainability Benchmark) depuis 2014. iocomercis  Alch criteo peviaLer  drivy

mano Mestic  mondocteur ¥ younited credit.

GuestioGuest

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 _ 22
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4 Résultats au 30 juin 2017

En M€ S1 2017 S1 2016 Variation
Revenus locatifs 98,6 102,0 -3,3%
Charges immobilieres nettes de récupération -6,9 -6,4
Loyers nets 91,8 95,6 -4,0%
Autres Revenus et produits 0,4 14
Amortissements et Provisions 11 -1,0
Personnel et frais généraux -10,7 -9,6

Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val.

Résultat des cessions 0,0 0,0
Variation de valeur des immeubles 382,6 285,8
Résultat dans les entreprises associées 0,0 0,0
Résultat financier -21,2 -25,0
Impbts -25,3 -9,7
Résultat net | 4186 | 337,4 |
Résultat des Minoritaires -39,9 -27,6

Résultat net pdG

Dont résultat net récurrent pdG (EPRA earnings)

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017



4 Résultats net récurrent (EPRA earnings)

En M€

Récurrent Non Récurrent Non Récurrent

EPRA récurrent EPRA récurrent EPRA
Revenus locatifs 98,6 0 102,0 0 -3,3%
Charges immobilieres nettes de récupération -6,9 0 -6,4 0
Loyers nets 91,8 0 95,6 0 -4,0%
Autres Revenus et produits 0,4 0 1.4 0
Amortissements et Provisions 1,1 0 -1,0 0
Personnel et frais généraux -10,8 0 -9,6 0
Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val. 0] 0
Résultat des cessions 0 0 0 0
Variation de valeur des immeubles 0 382,6 0 285,8
Résultat dans les entreprises associées 0 0 0 0
Résultat financier -21,1 0 -24.3 -0,7 -13,1%
Impbts -5,2 -20,1 -4,2 -5,5 +23,7%

Résultat net
Résultat des Minoritaires -6,4 -33,5 -7,2 -20,4
Résultat net pdG

Résultat net récurrent par action — pdG

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017



4 Bilan consolidé

SFL

En M€ 30/06/17 31/12/16
Actif

Immeubles de placement 5599 5605
Autres actifs non-courants 32 24
Total actifs non-courants 5631 5629
Immeubles destinés a la vente 408 0
Autres actifs courants 154 135
Total actifs courants 562 135
Total Actif | 6193 | 5 764
Passif

Capitaux propres pdG 3455 3123
Intéréts minoritaires 405 371
Total capitaux propres 3860 3494
Passifs non-courants 1890 1813
Passifs courants 443 457

Total Passif | 6193 | 5 764

RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017
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4 Structure de 'endettement consolidé

Echéancier de la dette au 30/06/17 (en M€)

800 -

700 -
En M€ 30/06/17 31/12/16 Variation 600
Emprunt obligataire 1301 1301 0 500 1 = Crédit non utlise

- 400 B Emprunt hypothécaire
Emprunt bancaire 471 445 +26 = Emprunt bancaire

300 -
Emprunt hypothécaire 204 205 -1 200 4 = Emprunt obligataire
Total dette brute 1976 1951 +25 100
Trésorerie 27 20 +7 0 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dette nette 1949 1931 +18
Lignes de crédit non utilisées 675 540 +135
Patrimoine DI 6 523 6 092 +431 Notation S&P :

BBB / A2 perspective positive
(depuis le 19/04/17)

Loan To Value

ICR

Maturité moyenne (années)

Colt moyen spot

(apreés couvertures) Deux nouvelles lignes bancaire

d’un montant global de 175 M€
sur 6 et 7 ans

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017 _ 27



4 Actif net réévalué

En M€ 30/06/17  31/12/16 Variation
Capitaux propres pdG 3 455 3123
Autocontrdle et Stock Options 12 14
Plus values latentes 17 16
Annulation JV instruments financiers 0 0
Annulation impots différés 92 81
ANR EPRA | 3576 |

ANR EPRA / action | 7e8€ |

JV instruments financiers 0 0
JV dette taux fixe -63 -71
Impots différés -92 -81

ANNNR EPRA | 3082 |
662€ |

46 529

3421 |
735€ |
46 529

11,0%

ANNNR EPRA / action |
Nombre d’action (en milliers)

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017

28/07/2017

Evolution ANNNR EPRA (en M€)

ANNNR 31/12/16 3082
Var. Val. des actifs pdG +329
Var. Val. instruments financiers (yc dette) +9
RNR pdG +50
Distribution -49
Autres 0
ANNNR 30/06/17 | 3421

28



4 Indicateurs de Performance EPRA

£ Ep

EUROPEAN PUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

(en M€) 30/06/2017 30/06/2016

EPRA Earnings 49,7 50,6

30/06/2017 31/12/2016

EPRA NAV 3575,6 32339

EPRA NNNAV 34214 3081,8
(en %) 30/06/2017 31/12/2016
EPRA Net Initial Yield 2,6% 2,9%
EPRA « topped-up » Net Initial Yield 3,3% 3,6%
EPRA Vacancy rate 4,1% 3,1%

30/06/2017 30/06/2016

EPRA Cost ratio (incl. Vacancy costs) 15,5% 13,7%

EPRA Cost ratio (excl. Vacancy costs) 13,9% 12,1%

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017



4 Chiffres clés

En M€ S1 2017 S1 2016 Variation

Loyers IFRS 98,6 102,0 -3,3%
Résultat opérationnel, hors cessions et Var. Val. 82,5 86,4 -4,5%
Résultat cessions et Var. Val. des immeubles 382,6 285,8 +33,9%

Résultat net pdG +22,3%

Résultat net récurrent pdG (EPRA earnings) -1,8%

30/06/17 31/12/16 Variation
Capitaux propres pdG 3 455 M€ 3123 M€ +10,6%
Valeur du patrimoine consolidé HD 6 144 M€ 5 736 M€
ANNNR EPRA 3421 M€ 3082 M€ +11,0%
ANNNR EPRA par action 73,5€ 66,2 € +11,0%

SFL RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017



4 Questions / Réponses

www.fonciere-lyonnaise.com

—
27 COURS DE L'ACTION : 40.8€(-0.4 %) = CONTACT | FR | EN
» ¥
' L}

; SOCIETE EXPERTISE PATRIMOINE FINANCES RSE PUBLICATIONS Q

Actifs Etudes
S /|
5 Travaille-« went) mieus
dans 1: och ?
Agenda Communiqués Derniers Rapports Cours de I'action
o 1 SFL- e Rapport Anovel f
’ Information financiére du Ter 2016 - Cahier jundique et
@ Rendez-vous Wimestre 2017 (PDF, 254 Ko) financier (PDF, 5 Mo) e e
La Socété Rapport Anrwel
28 julet 2017 - Présentation des annonce la publication de 2016 (PDF. 6 Mo) 56 € .0
Résultats Semestriels 2017 son Document de référence
2016 (PDF, 187 Ko)
\ URE LA SUITE TOUS LES COMMUNIQUES ‘ I TOUS LES RAPPORTS | \ EN DETALS l
—
RESULTATS SEMESTRIELS 2017 28/07/2017

SFL
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SFL en quelques mots

A ® La fonciére de référence de 'immobilier tertiaire prime parisien

L:Q_J ® Fondée en 1879 : 138 ans d’existence témoignent d’un développement
pérenne

® Plus de 6,1 Mds € et 403 700 m2 de patrimoine sous gestion
® 80% des actifs concentrés sur Paris QCA (Quartier Central des Affaires)

® 80% de bureaux et 19% de commerces

® 20 sites de tres grande taille

® Un portefeuille de clients-locataires a tres forte valeur ajoutée
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Actionnariat au 30/06/17

Structure de I'actionnariat de SFL
(46,5 millions d'actions)

Structure de 'actionnariat

de COLONIAL
Flottant ,AUK.)
5.3% détention
) ’ 0,7%
DIC Holding*
8,6%

Grupo
Finaccess
13,8%
Qatar
Qatar Investment
Holding* Authority
13,6% 10,6%
Aguila LTD
(Santo
Colonial ‘ Do7m3l(r)1/go)
58,6% =
Auto détention

2,5%
Flottant

65,8% —_—

y

PREDICA
13,2%

* Agissant de concert
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Organisation

SFL

&

Juan José BRUGERA CLAVERO

DIRECTEUR FINANCIER

|24 PRESIDENT
Nicolas REYNAUD
‘ DIRECTEUR GENERAL
vy Dimitri BOULTE
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
Frangois SEBILLOTTE n. Dimitri BOULTE Fabienne BOILEAU
SECRETAIRE GENERAL il DIRECTEUR DES OPERATIONS
Ressources Humaines [ ) Commercialisation & Marketing o Comptabilité
Juridique o Investissements o Consolidation
Audit interne o Asset Management o Contrdle de gestion
Systémes d’Information o Développement / Technique o

Services Généraux
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Trésorerie / Financement
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Gouvernance (au 28/07/17)

Conseil d’administration

Juan José BRUGERA CLAVERO

Pere VINOLAS SERRA

Angels ARDERIU IBARS

Ali BIN JASSIM AL THANI

Anne-Marie de CHALAMBERT

Sylvia DESAZARS de MONTGAILHARD

Jean-Jacques DUCHAMP

Chantal du RIVAU

Carlos FERNANDEZ-LERGA GARRALDA

Carmina GANYET | CIRERA

Carlos KROHMER

Luis MALUQUER TREPAT

Adnane MOUSANNIF

Nuria OFERIL COLL

Anthony WYAND

SFL

Président du Conseil
d’Administration (Colonial)

Administrateur - Vice-Président
(Colonial)

Administrateur (Colonial)
Administrateur (QIA)
Administrateur indépendant
Administrateur indépendant

Administrateur (Prédica)

Administrateur (Prédica)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (Colonial)
Administrateur (QIA)

Administrateur (Colonial)

Administrateur indépendant
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Comité exeécutif et stratégique

Juan José BRUGERA CLAVERO (Président)
Jean-Jacques DUCHAMP

Carmina GANYET | CIRERA

Pere VINOLAS SERRA

Comité des comptes et d’audit

Carlos FERNANDEZ-LERGA GARRALDA (Président)
Anne-Marie de CHALAMBERT

Jean-Jacques DUCHAMP

Carmina GANYET | CIRERA

Comité de rémunérations et de sélection

Anthony WYAND (Président)
Anne-Marie de CHALAMBERT
Pere VINOLAS SERRA

Comité des administrateurs indépendants

Anne-Marie de CHALAMBERT
Sylvia DESAZARS de MONTGAILHARD
Anthony WYAND
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95

90
déc.-16

Cours de l'action

Performance boursiére S1 2017®

janv.-17 fevr.-17

Cours SFL

T
mars-17

CAC 40

T
avr.-17

Indice SIIC

(@) Base 100 : 31/12/16 ; données jusqu’au 30/06/17

Sources : Euronext/Epra

SFL

mai-17 juin-1

EPRA Europe

RESULTATS SEMESTRIELS 2017

SFL : +11,3 %

CAC 40: +53%

EPRA Europe :
+2,9 %

28/07/2017

Données clés S1 2017®

Nombre d’actions
au 30/06/17 (en milliers)

Nombre moyen de titres
échangés par séance
de cotation

Volume moyen des

transactions par séance
de cotation

Cours de cléture du
31/12/16

+ haut du semestre :
le 07 juin

+ bas du semestre :
Le 04 janvier

Cours de cl6ture du
30/06/17

46 529

2961

148 k€

48,95 €

57,90 €

47,21 €

54,50 €
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Organigramme juridique simplifié

66% > Washington

100%
’ e

>_

100%

Paul Cézanne

>
- b _
>
100%

> 103 GRENELLE
SCI
100% Parchamps
100% > SCI
> CONDORCET
SNC
100%, Pargal
100% Scl
> 0,
100% > Parhaus
SClI
B sA (Société Anonyme)
Bl SAS (Société par Actions Simplifiée)

SCI (Société Civile Immobiliére)
SNC (Société en Nom Collectif)
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Ressources Humaines

Effectif 30/06/17 31/12/16
Employés 4 5
Maitrise 12 10
Cadres 57 58
Total siege 73 73
Gardiens 2 2
Effectif @ par tranche d’age Effectif @ par ancienneté
(présent au 30/06/2017) (présent au 30/06/2017)

60 ans et plus Plus de 15 ans

de 50 a 59 ans de 11 a15ans

de 40 a 49 ans de 6 210 ans

de 30 a 39 ans dela5ans

de 20 a 29 ans moins d'un an

25

Age moyen : Ancienneté moyenne :
43 ans 1/2 11 ans

(@) Hors gardiens
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CAPEX

SFL

Réalisations (en M€) S1 2017 S12016

Restructurations 2,5(1) 10,7
Autres travaux immobilisés 10,0 9,2
Total 12,5 19,9

@) Dont : Louvre Saint-Honoré : 1,3 M€ ; 112 Zola: 1,2 M€

RESULTATS SEMESTRIELS 2017

28/07/2017
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